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Dragers van het vangnet
De publieke rol van Nederlandse sociale diensten (1980-1998)*

�ƞƹƾ �ƺƢƣƹƟǀƽƨ

ᇽሂ ᄬᇽᄭᄘ ሁሃᅟሄሂ ؘؚئا
ᄘ ᇽᇼ.ᇽሄᇿሁᇾᄧƿƾƣƨ.ᇽᇼᇼᇿآؗ

Abstract 
Bearers of the safety net. The public position of Dutch social service organizations 
(1980-1998).
This article examines the public role of Dutch social service organizations during 
the 1980s and 1990s, amidst the so-called ‘crisis of the welfare state’. The story fo-
cuses on the association for directors of social service organizations, DIVOSA, which 
emphatically presented itself as a representative of all people living on a minimum 
income. As the association was formed by public officials, this representative role 
caused a fundamental tension with the task of implementing governmental policies 
aimed at cutting welfare state expenses and activating recipients. Based on exten-
sive research in the archives of DIVOSA, this article adds to our understanding of the 
socioeconomic history of the Dutch welfare state.

Inleiding 

De vroege jaren tachtig vormen een waterscheiding in de geschiedenis 
ǁƞƹ Ƣƣ NƣƢƣƽƶƞƹƢƾƣ ƾƺơƫƞƶƣ ǅƣƴƣƽƩƣƫƢ. �ƣ ƸƫƢƢƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ Ƣƫƣƻƾƿƣ ǂƣƽƴ-
loosheidscrisis sinds de jaren dertig gaf het eerste kabinet-Lubbers, ge-
vormd door het ؖؗؔ en de ؗةة, ƫƹ ᇽህሄᇾ Ƣƣ ƞƞƹǅƣƿ ƿƺƿ ƣƣƹ ƹƫƣǀǂƣ ƾƺơƫƞƞƶᅟ
ƣơƺƹƺƸƫƾơƩƣ ƻƺƶƫƿƫƣƴ Ƣƫƣ ǅƫơƩ ƽƫơƩƿƿƣ ƺƻ Ʃƣƿ ƿƣƽǀƨƿƽƣƴƴƣƹ ǁƞƹ ƾƺơƫƞƶƣ 
ǁƺƺƽǅƫƣƹƫƹƨƣƹ ƣƹ Ʃƣƿ ƾƿƫƸǀƶƣƽƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ ƫƹƢƫǁƫƢǀƣƶƣ ǁƣƽƞƹƿǂƺƺƽƢƣƶјƴƩƣƫƢ.ᇽ 

*  ƴ ƟƣƢƞƹƴ �ƽƺƤ. Ƣƽ. Lƣǃ �ƣƣƽƸƞ ǁƞƹ Vƺƾƾ Ʃƞƽƿƣƶјƴ ǁƺƺƽ ǅјƹ ƟƣƨƣƶƣƫƢƫƹƨ ǁƞƹ Ʃƣƿ ƺƹƢƣƽǅƺƣƴ ƣƹ ǁƺƺƽ 
ǅјƹ ơƺƸƸƣƹƿƞƞƽ ƺƻ ƣƣƹ ƣƣƽƢƣƽƣ ǁƣƽƾƫƣ ǁƞƹ Ƣƫƿ ƞƽƿƫƴƣƶ. 
1  �. �ƺƣƟƽƺƣƴ ƣƹ �. �ƣƽƿƺƨƩ, ‘De beschavende invloed des tijds’. Twee eeuwen sociale zekerheid in Neder-
land ᄬ�ƣƹ �ƞƞƨ ᇽህህሄᄭ ᇿሃሂᅟሀᇼᇾᄖ �. Ƣƣ Lƫƞƨƽƣ �ʢƩƶ, ᅵ�ƺƹƾƣƹƾǀƾ ƣƹ ƻƺƶƞƽƫƾƞƿƫƣ. �ƻƞƹƹƫƹƨƣƹ ƫƹ Ƣƣ ǁƣƽǅƺƽ-



58 VOL. 16, NO. 1, 2019

TSEG

Dit betekende een afscheid van de ‘romantisch solidaire’ sociale politiek 
ǁƞƹ Ʃƣƿ ǁƺƺƽƨƞƞƹƢƣ ƢƣơƣƹƹƫǀƸ, ƿƺƣƹ Ƣƣ ǀƫƿƟƽƣƫƢƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽǅƺƽƨƫƹƨƾ-
staat haar hoogtepunt bereikte.ᇾ �ƣƽƴƶƺǅƣƹ ƴƺƹƢƣƹ ǅƫơƩ Ɵƣƽƺƣƻƣƹ ƺƻ 
sterke sociale rechten, de uitkeringen lagen tegen het minimumloon en 
Ƣƣ ǂƣƫƹƫƨƣ ƻƶƫơƩƿƣƹ ǁƞƹ ǀƫƿƴƣƽƫƹƨƾƨƣƽƣơƩƿƫƨƢƣƹ ǂƣƽƢƣƹ ƹƞǀǂƣƶјƴƾ ƨƣ-
controleerd.ᇿ De economische crisis en de snelle verspreiding van een 
ƞƹƿƫƾƿƞƿƣƶјƴ ƣƹ ƸƞƽƴƿƨƣƽƫơƩƿ ƨƣƢƞơƩƿƣƹƨƺƣƢ Ɵƫƹƹƣƹ ƽƣƨƣƽƫƹƨƾƻƞƽƿј ؖ ؗؔ 
maakten hier echter een eind aan.ሀ �ƞƹƨƣǅƫƣƹ ƺƺƴ Ƣƣ ƾƺơƫƞƞƶƢƣƸƺơƽƞ-
ƿƫƾơƩƣ �ǁƢ� ƣƫƹƢ ưƞƽƣƹ ƿƞơƩƿƫƨ Ƣƣǅƣ ᅵǅƞƴƣƶјƴƣᅷ ƺƽƫȎƹƿƞƿƫƣ ƺƸƞƽƸƢƣ ƺƸ 
ǅƫơƩ ǁƞƹ ƽƣƨƣƽƫƹƨƾƢƣƣƶƹƞƸƣ ƿƣ ǁƣƽǅƣƴƣƽƣƹ, Ƹƞƞƴƿƣ Ʃƣƿ NƣƢƣƽƶƞƹƢƾƣ ǀƫƿ-
keringsregime een snelle omslag door.ሁ 

De afgelopen jaren is er veel aandacht besteed aan de grote gevolgen 
Ƣƫƣ Ƣƣǅƣ ƺƸƾƶƞƨ ƩƣƣƤƿ ƨƣƩƞƢ ǁƺƺƽ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ ƽƣơƩƿƣƹ ǁƞƹ ǂƣƽƴƶƺǅƣ Ɵǀƽ-
gers.ሂ �ƫƿ ƞƽƿƫƴƣƶ ƽƫơƩƿ ǅƫơƩ ƣơƩƿƣƽ ƹƫƣƿ ƺƻ Ƣƣ ƺƹƿǁƞƹƨƣƽƾ Ƹƞƞƽ ƺƻ Ƣƣ ǁƣƽ-
ƾƿƽƣƴƴƣƽƾ ǁƞƹ Ƣƣǅƣ ƽƣơƩƿƣƹᄘ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ. �јƢƣƹƾ Ƣƣ ưƞƽƣƹ ƿƞơƩ-
ƿƫƨ ƣƹ ƹƣƨƣƹƿƫƨ ǂƞƽƣƹ ƣƽ ƨƽƺƤǂƣƨ ሁᇼᇼ ƨƣƸƣƣƹƿƣƶјƴƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ 
ƫƹ NƣƢƣƽƶƞƹƢ Ƹƣƿ ƞƶƾ Ɵƣƶƞƹƨƽјƴƾƿƣ ǁƣƽƞƹƿǂƺƺƽƢƣƶјƴƩƣƫƢ Ƣƣ ǀƫƿǁƺƣƽƫƹƨ 
ǁƞƹ Ƣƣ �ƶƨƣƸƣƹƣ �јƾƿƞƹƢƾǂƣƿ, Ʃƣƿ ƾƺơƫƞƶƣ ǁƞƹƨƹƣƿ ǁƺƺƽ ǂƣƽƴƶƺǅƣ Ɵǀƽ-
ƨƣƽƾ ǅƺƹƢƣƽ ƽƣơƩƿ ƺƻ ƣƣƹ ƞƹƢƣƽƣ ƫƹƴƺƸƣƹƾǁƣƽǁƞƹƨƣƹƢƣ ǀƫƿƴƣƽƫƹƨ. �ƺƺƽ 
ǅјƹ Ƥǀƹơƿƫƣ ƞƶƾ ᅵƾƶǀƫƿƾƿǀƴᅷ ǁƞƹ Ʃƣƿ ƾƺơƫƞƶƣǅƣƴƣƽƩƣƫƢƾƾƿƣƶƾƣƶ ƩƞƢ Ƣƣ Ɵј-
ƾƿƞƹƢ ƣƣƹ Ƣƫǁƣƽƾ ơƶƫȎƹƿƣƹƟƣƾƿƞƹƢ. �ƶƶƣƣƹƾƿƞƞƹƢƣ ƸƺƣƢƣƽƾ, ƟƣưƞƞƽƢƣƹ, 
ǂƣƽƴƣƹƢƣ ƞƽƸƣƹ ƣƹ ƾơƩƺƺƶǁƣƽƶƞƿƣƽƾ, ƞƶƶƣƹ ƴƶƺƻƿƣƹ ǅƣ ƞƞƹ Ɵј Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ 

ƨƫƹƨƾƾƿƞƞƿ, ᇽህሀሁᅟᇽህህᇼᅷ, ƫƹᄘ �. �ƣƽƿƾ ƣƿ ƞƶ. ᄬƣƢƾ.ᄭ, Land van kleine gebaren. Een politieke geschiedenis van 
Nederland 1780-1990 ᄬ�ƸƾƿƣƽƢƞƸ ᇽህህህᄭ ᇾሂሁᅟᇿሀᇾᄖ �. �ƽƣƣƹᅟ�ƣƢƣƽƾƣƹ, The politics of justification, party 
competition and welfare-state retrenchment in Denmark and the Netherlands from 1982 to 1998 ᄬ�Ƹƾƿƣƽ-
ƢƞƸ ᇾᇼᇼᇾᄭ ህሂᅟᇽᇼᇽᄖ 
. �ƫƣƶƣƹƨƞ, Nederland in de twintigste eeuw ᄬ�ƸƾƿƣƽƢƞƸ ᇾᇼᇼህᄭ ᇾሄሄᅟᇾህᇿ.
2  �.�.�. �ơƩǀǄƿ, ᅵ�ƺƽƞƞƶ ƣƹ ƾƺơƫƞƞƶᅟƣơƺƹƺƸƫƾơƩƣ ƺƹƿǂƫƴƴƣƶƫƹƨƣƹ ƫƹ Ƣƣ ǁƣƽǅƺƽƨƫƹƨƾƾƿƞƞƿᅷ, Justitiële Ver-
kenningen ᇾᇼᄘᇾ ᄬᇽህህሀᄭ ሃሀᅟሄሀ, ሄᇽᅟሄᇾ.
3  �. Vƫƾ, �. ǁƞƹ �ƣƽƾƟƣƽƨƣƹ ƣƹ �. �ƣơƴƣƽ, ᅵ�Ʃƣ ƻƺƶƫƿƫơƾ ƺƤ ǂƣƶƤƞƽƣ ƾƿƞƿƣ ƽƣƤƺƽƸ ƫƹ ƿƩƣ NƣƿƩƣƽƶƞƹƢƾ. 	ǃᅟ
ƻƶƞƫƹƫƹƨ ƞ ƹƣǁƣƽᅟƣƹƢƫƹƨ ƻǀǅǅƶƣᅷ, Acta Politica ሀᇿ ᄬᇾᇼᇼሄᄭ ᇿᇿᇿᅟᇿሁሂ, ᇿᇿሂᄖ �. ǁƞƹ Ƣƣƽ Vƣƣƹ ƣƹ �. �ƽƺƸƸƣƶ, 
ᅵ�Ʃƣ ƸƞƹƞƨƣƢ ƶƫƟƣƽƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ǀƿơƩ ǂƣƶƤƞƽƣ ƾƿƞƿƣ. � ƽƣǁƫƣǂ ƞƹƢ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƤƺƽƸ ƺƤ ƿƩƣ �ǀƿơƩ 
ƾƺơƫƞƶ ƾƣơǀƽƫƿǄ ƾǄƾƿƣƸ, ᇽህሄሁᅬᇽህህሄᅷ, Governance. An International Journal of Policy and Administration 
ᇽᇾᄘᇿ ᄬᇽህህህᄭ ᇾሄህᅟᇿᇽᇼ, ᇾህᇽ.
4  �. �ƺƢƣƹƟǀƽƨ, ᅵ�ƣ ƴƣƽƾƿƣƹƫƹƨ ǁƞƹ ƟƣǅǀƫƹƫƨƫƹƨƾƟƣƶƣƫƢ. �ƣƿ ơƩƽƫƾƿƣƹƢƣƸƺơƽƞƿƫƾơƩƣ ƨƣƢƞơƩƿƣƨƺƣƢ ƣƹ 
Ƣƣ Ɵƣǅǀƫƹƫƨƫƹƨƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ ưƞƽƣƹ ƿƞơƩƿƫƨᅷ, Skript Historisch Tijdschrift ᇿህᄘሀ ᄬᇾᇼᇽሃᄭ ᇾሄህᅟᇿᇼᇿ.
5  �. �ƣǀƶƣƹ, Monumenten van beleid. De wisselwerking tussen Nederlands rijksoverheidsbeleid, sociale 
wetenschappen en politieke cultuur, 1945-2002 ᄬ�ƫƶǁƣƽƾǀƸ ᇾᇼᇽሀᄭ ᇾህሁ.
6  �ƫƣ ƟјǁƺƺƽƟƣƣƶƢᄘ �. �ƣƽƴƣƾ ƣƹ �. ǁƞƹ Ƣƣƽ Vƣƣƹ, ᅵ�ƽƫƾƫƾ ƞƹƢ ǂƣƶƤƞƽƣ ƾƿƞƿƣ ơƩƞƹƨƣ ƫƹ ƿƩƣ NƣƿƩƣƽƶƞƹƢƾᅷ, 
Social Policy & Administration ሀሁᄘሀ ᄬᇾᇼᇽᇽᄭ ሀᇿᇼᅟሀሀሀᄖ �. �ƽƺƸƸƣƶ ƣƹ �. ǁƞƹ Ƣƣƽ Vƣƣƹ ᄬƣƢƾ.ᄭ, De herverdeel-
de samenleving. De ontwikkeling en herziening van de Nederlandse verzorgingsstaat ᄬ�ƸƾƿƣƽƢƞƸ ᇾᇼᇼሀᄭᄖ 
�. ǁƞƹ OƺƽƾơƩƺƿ, ᅵ�ƫƽƞơƶƣ ƺƽ ƹƫƨƩƿƸƞƽƣᄞ � ơƽƫƿƫơƞƶ ƽƣǁƫƣǂ ƺƤ �ǀƿơƩ ƞơƿƫǁƞƿƫƺƹ ƻƺƶƫơƫƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƺǀƿᅟ
comes’, Journal of Social Policy ᇿᇽᄘᇿ ᄬᇾᇼᇼᇾᄭ ᇿህህᅟሀᇾᇼᄖ �. �ǀƾƾƣƸƞƴƣƽ, Betwiste zelfstandigheid. Individuali-
sering, sekse en verzorgingsstaat ᄬ�ƸƾƿƣƽƢƞƸ ᇽህህᇾᄭ. 
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Ƣƫƣƹƾƿ. Vƞƹǂƣƨƣ Ƣƣǅƣ ǁƣƽƾơƩƣƫƢƣƹƩƣƫƢ ƸƺơƩƿƣƹ Ƣƣ ƞƸƟƿƣƹƞƽƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ 
Ƣƫƣƹƾƿƣƹ Ƣƣ ƟјƾƿƞƹƢƾǀƫƿƴƣƽƫƹƨ ƞƞƹƻƞƾƾƣƹ ƞƞƹ Ƣƣ ƻƣƽƾƺƺƹƶјƴƣ ƟƣƩƺƣƤ-
ƿƣƹ ǁƞƹ ơƶƫȎƹƿƣƹ ǁƺƶƨƣƹƾ Ʃƣƿ ǅƺƨƣƹƞƞƸƢƣ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƫƾƣƽƫƹƨƾƻƽƫƹơƫƻƣ. �ƣ 
ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ƩƞƢƢƣƹ Ƣƺƺƽ Ʃǀƹ ƻƣƽƾƺƺƹƶјƴƣ ƞƞƹƻƞƴ ƨƺƣƢ ǅƫơƩƿ ƺƻ Ƣƣ 
ǁƣƽƾơƩƫƶƶƣƹƢƣ ƸƞƞƿƾơƩƞƻƻƣƶјƴƣ ƨƽƺƣƻƣƹ Ƣƫƣ ƶƣƣƤƢƣƹ ƽƺƹƢ Ʃƣƿ Ɵƣƾƿƞƞƹƾ-
ƸƫƹƫƸǀƸ, Ƣƣ ǅƺƨƣƹƞƞƸƢƣ ƸƫƹƫƸƞ. �ƣ ƶƞƹƢƣƶјƴƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƫƽƣơ-
teuren van sociale diensten, ؗؔئآة genoemd, groeide hierdoor uit tot 
ƣƣƹ Ɵƣƶƞƹƨƽјƴƣ ƞƢǁƫƾƣǀƽ ǁƞƹ ƶƞƹƢƣƶјƴƣ ƣƹ ƨƣƸƣƣƹƿƣƶјƴƣ ƟƣƶƣƫƢƾƸƞƴƣƽƾ.ሃ 

Met de politieke ommekeer van de jaren tachtig veranderde ech-
ƿƣƽ Ƣƣ ǂƞƞƽƢƣƽƫƹƨ ǁƺƺƽ Ƣƣǅƣ Ƥǀƹơƿƫƣ. 	ƣƽƢƣƽ Ƣƞƹ ƾƺơƫƞƶƣ ǅƺƽƨ, Ɵƣƨƺƹ-
ƹƣƹ ƻƺƶƫƿƫơƫ ƾƿƣƣƢƾ Ƹƣƣƽ ƹƞƢƽǀƴ ƿƣ ƶƣƨƨƣƹ ƺƻ Ƣƣ ƫƹƾƻƣơƿƫƣ ǁƞƹ ƟјƾƿƞƹƢƾ-
ƨƣƽƣơƩƿƫƨƢƣƹ. VƞƹƞƤ Ƣƣ ƶƞƿƣ ưƞƽƣƹ ƿƞơƩƿƫƨ ƴǂƞƸƣƹ Ʃƫƣƽ ƞơƿƫǁƣƽƫƹƨ ƣƹ 
ƽƣᅟƫƹƿƣƨƽƞƿƫƣ Ɵј. �ƣǅƣ ǁƣƽƞƹƢƣƽƫƹƨƣƹ ƾƿƺƹƢƣƹ ƹƫƣƿ ƺƻ ǅƫơƩǅƣƶƤ Ƹƞƞƽ ƨƫƹ-
ƨƣƹ ƨƣƻƞƞƽƢ Ƹƣƿ ƣƣƹ ƹƫƣǀǂƣ ƟƣƢƽјƤƾƸƞƿƫƨƣ ǁƫƾƫƣ ƺƻ Ʃƣƿ Ɵƣƾƿǀǀƽ ǁƞƹ 
Ƣƣ ƻǀƟƶƫƣƴƣ ƾƣơƿƺƽ, ǂƞƞƽƟј ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ǂƣƽƢƣƹ ƞƤƨƣƽƣƴƣƹƢ ƺƻ Ƣƣ 
ǀƫƿƾƿƽƺƺƸ Ƣƫƣ ǅƣ ǂƫƾƿƣƹ ƿƣ ǁƣƽǂƣǅƣƹƶјƴƣƹ.ሄ �ƣǅƣ ƺǁƣƽƨƞƹƨ ƶƣƫƢƢƣ ǁƞƹ-
ǅƣƶƤƾƻƽƣƴƣƹƢ ƿƺƿ ƨƽƺƿƣ ƾƻƞƹƹƫƹƨƣƹ Ɵƫƹƹƣƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ. �ƣ ƞƸƟ-
ƿƣƹƞƽƣƹ ƶƫƣƻƣƹ Ƣƞƹ ƺƺƴ ǁƺƺƽƺƻ ƫƹ Ʃƣƿ ƸƞƞƿƾơƩƞƻƻƣƶјƴƣ ǁƣƽǅƣƿ ƿƣƨƣƹ 
Ƣƣ ƩƣƽǁƺƽƸƫƹƨƾƻƺƶƫƿƫƣƴ ǁƞƹ Ƣƣ ƴƞƟƫƹƣƿƿƣƹᅟLǀƟƟƣƽƾ. �ƫƹƹƣƹ ƴƺƽƿƣ ƿјƢ 
ƢƽƺƺƨƢƣ Ƣƫƿ ǁƣƽǅƣƿ ƣơƩƿƣƽ ǂƣƣƽ ƺƻ. �ƞƞƽ ƞƸƟƿƣƹƞƽƣƹ ǁƽƺƣƨƣƽ ƹƺƨ ǂƣƶ-
ƣƣƹƾ ƣƣƹ ǅƞơƩƿƣ ƟǀƦƤƣƽ ƿǀƾƾƣƹ Ɵǀƽƨƣƽ ƣƹ ƻƺƶƫƿƫƣƴ ǁƺƽƸƢƣƹ, ƺƟƾƣƽǁƣƣƽƢƣ 
Ʃƺƺƨƶƣƽƞƞƽ �ƺƹƫƼǀƣ �ƽƣƸƣƽƾ ƽƣơƣƹƿƣƶјƴ ƿƣƽƣơƩƿ Ƣƞƿ ǅј ƿƣƨƣƹǂƺƺƽƢƫƨ 
ȅȅƹ ƺƻ ȅȅƹ Ʃƣƿ ƿƞƞƶƨƣƟƽǀƫƴ ǁƞƹ Ʃǀƹ ƻƺƶƫƿƫƣƴƣ ƶƣƫƢƫƹƨ ƴƺƻƫȎƽƣƹ.ህ

ƹ Ƣƫƿ ƞƽƿƫƴƣƶ ǂƺƽƢƿ Ɵƣƾƻƽƺƴƣƹ Ʃƺƣ Ƣƣǅƣ ƺƸƾƶƞƨ ƩƣƣƤƿ ƻƶƞƞƿƾƨƣǁƺƹ-
Ƣƣƹ, ǂƞƞƽƟј ǂƺƽƢƿ ƨƣƤƺơǀƾƿ ƺƻ Ƣƣ ƽƺƶ ǁƞƹ ؗؔئآة, de vereniging van 
ƞƸƟƿƣƶјƴƣ ƶƣƫƢƫƹƨƨƣǁƣƹƢƣƹ. �ƺƺƽ ƫƹ ƿƣ ǅƺƺƸƣƹ ƺƻ Ƣƣ ǂƺƽƾƿƣƶƫƹƨ ǁƞƹ 
 Ƹƣƿ Ʃƞƞƽ ƢǀƟƟƣƶƽƺƶ ǁƞƹ ǅƺǂƣƶ ƞƸƟƿƣƶјƴƣ ƴƺƣƻƣƶƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƣ ƞƶƾ ؔئآةؗ
Ɵƣƶƞƹƨƣƹǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ǁƺƺƽ ơƶƫȎƹƿƣƹ, ƟƫƣƢƿ Ƣƫƿ ƞƽƿƫƴƣƶ Ƹƣƣƽ ƫƹǅƫơƩƿ ƫƹ Ƣƣ 
Ɵƣƾƿǀǀƽƶјƴƣ Ƣƺƺƽǂƣƽƴƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƣ ƩƣƽǁƺƽƸƫƹƨƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ ưƞƽƣƹ ƿƞơƩƿƫƨ ƣƹ 

7  �. ǁƞƹ Ƣƣƽ Vƣƣƹ, De sociale grenzen van beleid. Een onderzoek naar de uitvoering en effecten van het 
stelsel van sociale zekerheid ᄬLƣƫƢƣƹ ᇽህህᇼᄭ ᇿᇼᄖ �. �ƺƾ, �. �ƽǀƸ ƣƹ �. ǁƞƹ Ƣƣƽ �ƣƽƤ, De hoofdfuncties van de 
Algemene Bijstandswet. Een onderzoek naar de samenhang in de uitvoering. Eindrapport ᄬLƣƫƢƣƹ ᇽህህህᄭ ᇿ.
8  J. Terpstra, Bijstandsmoraal in beweging (1950-1990). Een onderzoek naar de lokale vormgeving van 
sociaal burgerschap ᄬ�ƣƹ �ƞƞƨ ᇽህህሃᄭ ᇿᇾᇼᅟᇿᇾሃᄖ �. �ƣƽƻƾƿƽƞ ƣƹ �. �ƞǁƫƹƨƞ, ᅵ�ƫƿǁƺƣƽƫƹƨ ƿǀƾƾƣƹ ƿƽƞƢƫƿƫƣ ƣƹ 
ƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿ. �ƿƽǀơƿǀƽƞƿƫƣ ƣƹ ƾƿјƶƣƹ ǁƞƹ ƟƣƶƣƫƢƾǀƫƿǁƺƣƽƫƹƨᅷ, ƫƹᄘ �.
. ǁƞƹ �ƞƞƽƢƣƹ ᄬƣƢ.ᄭ, Ruimte rond re-
gels. Stijlen van regulering en beleidsuitvoering vergeleken ᄬ�ƸƾƿƣƽƢƞƸ ᇽህህህᄭ ሀᇼᅟሂሃᄖ �.�.�. ǁƞƹ �ƣƽƴƣƶ 
ƣƿ ƞƶ., ᅵ�ƽƫƻƶƣ ƞơƿƫǁƞƿƫƺƹ. ƹƿƽƺƢǀơƫƹƨ ǂƣƶƤƞƽƣᅟƿƺᅟǂƺƽƴ ƫƹƿƺ �ǀƿơƩ ƾƺơƫƞƶ ƞƾƾƫƾƿƞƹơƣᅷ, ƫƹᄘ 	.�. �ƽƺƢƴƫƹ ƣƹ �. 
�ƞƽƾƿƺƹ ᄬƣƢƾ.ᄭ, Work and the welfare state. Street-level organizations and workfare politics ᄬ�ƞƾƩƫƹƨƿƺƹ 
ᇾᇼᇽᇿᄭ ሄሃᅟᇽᇼᇾ.
9  �. �ƽƣƸƣƽ, �. ǁƞƹ Ƣƣƽ �ƣƣƽ ƣƹ �. �ƞƸ, ᅵ�ƣƽƴƿ Ƣƣ ǅƞơƩƿƣ ƩƞƹƢ ƫƹ Ƣƣ ƟјƾƿƞƹƢᄞᅷ, Tijdschrift voor Sociale 
Vraagstukken ሀ ᄬᇾᇼᇽሃᄭ ሀᅟህ.
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negentig van de vorige eeuw. Het verhaal van ؗؔئآة ƶƞƞƿ ƿƽƣƦƤƣƹƢ ǅƫƣƹ 
Ʃƺƣ ƹƫƣƿ ƞƶƶƣƣƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ ǅƣƴƣƽƩƣƫƢ, Ƹƞƞƽ ƺƺƴ Ƣƣ Ɵƣƾƿǀǀƽƶјƴƣ ơǀƶƿǀǀƽ ƫƹ 
NƣƢƣƽƶƞƹƢ ƫƹ ƿǂƣƣ Ƣƣơƣƹƹƫƞ ƫƹƨƽјƻƣƹƢ ƫƾ ǁƣƽƞƹƢƣƽƢ. �ƣ Ƥƺơǀƾ ƶƫƨƿ ƺƻ Ƣƣ 
ǁƽƞƞƨ Ʃƺƣ Ƣƣ ƻƺƶƫƿƫƣƴƣ ƣƹ Ɵƣƾƿǀǀƽƶјƴƣ ǁƣƽƞƹƢƣƽƫƹƨƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ ưƞƽƣƹ ƿƞơƩ-
tig en negentig de politieke koers van ؗ  .hebben beïnvloed ؔئآة

De basis voor het artikel wordt gevormd door uitgebreid bronnen-
ƺƹƢƣƽǅƺƣƴ ƫƹ Ƣƣ ƞƽơƩƫƣǁƣƹ ǁƞƹ ؗؔئآة ƿƣ �ƿƽƣơƩƿ. �ƣǅƫƣƹ Ƣƣ ǅƣƣƽ ƨƽƺ-
ƿƣ ƺƸǁƞƹƨ ǁƞƹ Ƣƫƿ ƞƽơƩƫƣƤ ƩƣƣƤƿ Ʃƣƿ ƺƹƢƣƽǅƺƣƴ ǅƫơƩ ƨƣơƺƹơƣƹƿƽƣƣƽƢ ƺƻ 
bronnen van het ؗؔئآةᅟƟƣƾƿǀǀƽ. Oƻ Ɵƞƾƫƾ ǁƞƹ ƟƣƶƣƫƢƾƽƞƻƻƺƽƿƣƹ, ơƺƽ-
respondentie, persberichten, bestuursnotulen en kranten is geprobeerd 
het publieke verhaal van ؗؔئآة te reconstrueren. Daarnaast is de no-
ƿǀƶƫƾƿ ƨƣɊƹƿƣƽǁƫƣǂƢ Ƣƫƣ Ɵј ƞƶƶƣ ƟƣƾƿǀǀƽƾǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨƣƹ ǁƞƹ ؗؔئآة in de 
ưƞƽƣƹ ƿƞơƩƿƫƨ ƣƹ ƹƣƨƣƹƿƫƨ ƞƞƹǂƣǅƫƨ ǂƞƾ. Nƞ ƣƣƹ ƴƺƽƿƣ ǀƫƿƣƣƹǅƣƿƿƫƹƨ ƺǁƣƽ 
de structuur van ؗ -ƣƹ Ʃƞƞƽ ƿƞƞƴƺƻǁƞƿƿƫƹƨ ǅƞƶ ƫƹ ǁƫƣƽ Ƥƞƾƣƹ Ƣƣ ƿƽƞƹƾ ؔئآة
ƤƺƽƸƞƿƫƣ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ǂƺƽƢƣƹ ǀƫƿƣƣƹƨƣǅƣƿ, ǁƞƹ ƞơƿƫǁƫƾƿƫƾơƩƣ Ɵƣƶƞƹ-
ƨƣƹǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ƹƞƞƽ ƣƣƹ ǅƞƴƣƶјƴƣ Ƹƞƽƴƿƻƞƽƿј.

 als organisatie ؔئآةؗ

�ƣ Vƣƽƣƣƹƫƨƫƹƨ ǁƞƹ �ƫƽƣơƿƣǀƽƣƹ ǁƺƺƽ �ƺơƫƞƶƣ �ƽƟƣƫƢ ᄬؗؔئآةᄭ ǂƣƽƢ ƫƹ 
ᇽህᇿሀ ƺƻƨƣƽƫơƩƿ Ƹƣƿ Ʃƣƿ Ƣƺƣƶ Ƣƣ ƶƣƢƣƹ ƿƣ ƺƹƢƣƽƾƿƣǀƹƣƹ ƫƹ Ʃǀƹ Ƣƫƣƹƾƿ-
ǁƣƽƶƣƹƫƹƨ. �ƺƣǂƣƶ ƫƹ ƣƣƽƾƿƣ ƫƹƾƿƞƹƿƫƣ ƺƻƨƣǅƣƿ ƞƶƾ ƣƣƹ ƻƽƫǁƞƿƣ ƫƹƾƿƣƶƶƫƹƨ, 
ƨƽƺƣƫƢƣ ǅј ƶƞƹƨǅƞƞƸ ǀƫƿ ƿƺƿ ƣƣƹ ƶƞƹƢƣƶјƴ ƨƣƾǀƟƾƫƢƫƣƣƽƢ ƨƣƾƻƽƣƴƾƺƽƨƞƞƹ 
voor directeuren van sociale diensten.ᇽᇼ In de jaren tachtig en negentig 
vertegenwoordigde ؗؔئآة Ƣƣ ƸƣƣƽƢƣƽƩƣƫƢ ǁƞƹ Ƣƣ ƨƣƸƣƣƹƿƣƶјƴƣ ƾƺơƫƞᅟ
ƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ƫƹ NƣƢƣƽƶƞƹƢ. OƽƨƞƹƫƾƞƿƺƽƫƾơƩ ǂƞƾ Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ƺƻƨƣǅƣƿ 
ƶƞƹƨƾ ƣƣƹ ƨƣƺƨƽƞƤƫƾơƩƣ ƶјƹ ƣƹ ƣƣƹ Ƥǀƹơƿƫƺƹƣƶƣ ƶјƹ. �ƣƺƨƽƞƤƫƾơƩ ǁƺƽƸ-
den een groot aantal lokale ؗؔئآةᅟƨƽƺƣƻƣƹ ƨƣǅƞƸƣƹƶјƴ ƣƶƤ ƻƽƺǁƫƹơƫƞ-
ƶƣ ƞƤƢƣƶƫƹƨƣƹ. �ƣǅƣ ǁƞƞƽƢƫƨƢƣƹ ƞƶƶƣƹ ƣƣƹ ǁƣƽƿƣƨƣƹǂƺƺƽƢƫƨƣƽ ƞƤ ƹƞƞƽ Ʃƣƿ 
ƩƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ, Ƣƞƿ ǁƣƽƢƣƽ ƟƣƾƿƺƹƢ ǀƫƿ Ƣƣ ƶƞƹƢƣƶјƴƣ ǁƺƺƽǅƫƿƿƣƽ, Ƣƣ ƾƣơƽƣ-
taris, de penningmeester en vier vertegenwoordigers van kleine en gro-
te gemeenten. Het hoofdbestuur besliste vooral over de algemene koers, 
ƿƣƽǂјƶ Ƣƣ Ƣƞƨƣƶјƴƾƣ ƶƣƫƢƫƹƨ ƫƹ ƩƞƹƢƣƹ ǂƞƾ ǁƞƹ Ʃƣƿ ǅƣƾƴƺƻƻƫƨƣ Ƣƞƨƣƶјƴƾ 
Ɵƣƾƿǀǀƽ. �ƣ Ƥǀƹơƿƫƺƹƣƶƣ ƶјƹ ǁƞƹ ؗ  liep via vier centrale commissies ؔئآة
Ƣƫƣ Ƣƣ ƫƹƩƺǀƢƣƶјƴƣ ƴƣƽƹ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ǁƺƽƸƢƣƹ.ᇽᇽ �ј ƶƣǁƣƽƢƣƹ ƫƹ-

-Vƣƽƣƹƫƨƫƹƨƾǅƞ ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ ᄬOƹƢƣƽƨƣƟƽƞơƩƿ ƫƹ Ʃƣƿ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨƾƴƞƹƿƺƺƽ ƿƣ �ƿƽƣơƩƿᄭ, �ƞƻᄘ ؔئآةؗ  10
ƴƣƹᄖ �.�. ǁƞƹ Vƶƫƣƿ, Van potlood tot pc-netwerk. 25 Jaren Centraal Bureau divosa ᄬ	ƫƹƢƩƺǁƣƹ ᇽህህᇾᄭ ሀᇿ. 
11  ƹ ᇽህሄᇼ ǂƞƽƣƹ Ƣƫƿ Ƣƣ ơƺƸƸƫƾƾƫƣƾᄘ ᅵ�ƺƸƸǀƹƫƴƞƿƫƣǁƽƞƞƨƾƿǀƴƴƣƹᅷ, ᅵOƽƨƞƹƫƾƞƿƫƣ ƣƹ �ƣƽƾƺƹƣƣƶᅷ, ᅵ�ƺơƫƞƶƣ 
Vƺƺƽǅƫƣƹƫƹƨƣƹᅷ ƣƹ ᅵ�ƣƶǅјƹƾǅƞƴƣƹᅷ. 
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formatie en lobbymateriaal, konden werkgroepen oprichten,ᇽᇾ en com-
ƸǀƹƫơƣƣƽƢƣƹ Ƹƣƿ ƟƣƶƣƫƢƾƸƞƴƣƽƾ ƺƻ ƽƣƶƣǁƞƹƿƣ ƺƹƢƣƽǂƣƽƻƣƹ. �ƣǅƣ ơƺƸ-
Ƹǀƹƫơƞƿƫƣ ƨƫƹƨ ƣơƩƿƣƽ ƞƶƿјƢ ᅵƢƺƺƽ Ƣƣ ǅƣƣƤ ᅷ ǁƞƹ Ʃƣƿ ƩƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ.ᇽᇿ 

�ј Ʃƣƿ ƶƣǅƣƹ ǁƞƹ Ƣƫƿ ƞƽƿƫƴƣƶ ƫƾ Ʃƣƿ Ɵƣƶƞƹƨƽјƴ ƫƹ ƨƣƢƞơƩƿƣƹ ƿƣ ƩƺǀƢƣƹ 
dat alle geledingen van ؗ -van de leden tot het bestuur, werden be ,ؔئآة
ǅƣƿ Ƣƺƺƽ Ƣƫƽƣơƿƣǀƽƣƹ ǁƞƹ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ. �ƶƶƣƣƹ Ʃƣƿ ơƣƹƿƽƞƶƣ Ɵǀƽƣƞǀ, 
Ƣƞƿ Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ Ƥƞơƫƶƫƿƞƫƽ ƺƹƢƣƽƾƿƣǀƹƢƣ, ƟƣƾƿƺƹƢ ƹƫƣƿ ƹƺƺƢǅƞƴƣƶјƴ ǀƫƿ 
leidinggevenden. Een tweede aandachtspunt is de grote invloed van de 
ǁƺƺƽǅƫƿƿƣƽ Ɵƫƹƹƣƹ ؗؔئآة. �ј ƺƤ ǅј ǂƞƾ ǁƣƽƞƹƿǂƺƺƽƢƣƶјƴ ǁƺƺƽ Ƣƣ ƴƺƽ-
ƿƣᅟ ƣƹ ƶƞƹƨƣᅟƿƣƽƸјƹƢƺƣƶƣƹ, ǁƣƽƿƣƨƣƹǂƺƺƽƢƫƨƢƣ ؗؔئآة ƫƹ Ƣƣ ƸƣƢƫƞ, ǅƞƿ 
Ƣƣ ƟƣƫƢƣ Ɵƣƾƿǀƽƣƹ ǁƺƺƽ, ƶƣƫƢƢƣ Ƣƣ ƿǂƣƣưƞƞƽƶјƴƾƣ ƶƣƢƣƹƟјƣƣƹƴƺƸƾƿ ƣƹ 
ǁƣƽǅƺƽƨƢƣ Ʃƣƿ ơƺƹƿƞơƿ Ƹƣƿ Ƣƣ Vƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ǁƺƺƽ NƣƢƣƽƶƞƹƢƾƣ �ƣƸƣƣƹƿƣƹ 
ᄬؚءةᄭ ƣƹ Ʃƣƿ �ƫƹƫƾƿƣƽƫƣ ǁƺƺƽ �ƺơƫƞƶƣ �ƞƴƣƹ ᄬتحئᄭ. �ƣǅƣ ƟǀƹƢƣƶƫƹƨ ǁƞƹ 
ǁƣƽƞƹƿǂƺƺƽƢƣƶјƴƩƣƢƣƹ Ƹƞƞƴƿƣ Ƣƞƿ Ƣƣ ǁƫƾƫƣ, Ƹƺƿƫǁƞƿƫƣ ƣƹ ƞƸƟƫƿƫƣ ǁƞƹ 
Ƣƣ ǁƺƺƽǅƫƿƿƣƽ Ƣƣ ƴƺƣƽƾ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ƫƹ Ʃƺƨƣ Ƹƞƿƣ ƟƣƻƞƞƶƢƣƹ.ᇽሀ ؗ-
 ǂƞƾ ƹƫƣƿ Ƣƣ ƣƹƫƨƣ ƻƞƽƿј ƺƻ Ʃƣƿ ƨƣƸƣƣƹƿƣƶјƴƣ ƿƺƹƣƣƶ Ƹƞƞƽ ƾƿƣƸƢƣ ؔئآة
ƨƣǂƺƺƹƶјƴ Ʃƞƞƽ ƾƿƞƹƢƻǀƹƿƣƹ ƞƤ Ƹƣƿ Ƣƣ ؚءة. Vƺƶƨƣƹƾ �ƣƽƞƽƢ �ƞƶƣƸƞ, Ƣƣ 
voormalig notulist van het ؗؔئآةᅟƟƣƾƿǀǀƽ, ƟƣƾƿƺƹƢ ƣƽ ƞƶƿјƢ ƣƣƹ ƾƻƞƹ-
ning tussen beide verenigingen.ᇽሁ �ƞƹƨƣǅƫƣƹ ؗؔئآة optrad als belan-
genbehartiger van ambtenaren die formeel ondergeschikt waren aan 
ƨƣƸƣƣƹƿƣƶјƴƣ ƟƣƶƣƫƢƾƸƞƴƣƽƾ, ǂƞƾ Ƣƣ ؚءة ǅƣƶƢƣƹ ƟƣƽƣƫƢ ؗؔئآة als ge-
ƶјƴǂƞƞƽƢƫƨƣ ƨƣƾƻƽƣƴƾƻƞƽƿƹƣƽ ƿƣ ƞơơƣƻƿƣƽƣƹ. �ƣƫƢƣ ƻƞƽƿјƣƹ ǅƞƨƣƹ ƣơƩƿƣƽ 
in dat een goede samenwerking nodig was om tot een gedegen beleids-
ǀƫƿǁƺƣƽƫƹƨ ƿƣ ƴƺƸƣƹ. �ƣƨƫƹ ưƞƽƣƹ ǅƣǁƣƹƿƫƨ ǂƞƾ ƢƞƞƽƺƸ Ƣƣ ƫƹƤƺƽƸƣƶƣ ƞƤ-
spraak gemaakt dat de ؚءة ƺǁƣƽ Ƣƣ ƟƣƶƣƫƢƾƺƹƿǂƫƴƴƣƶƫƹƨ ǅƺǀ ƨƞƞƹ ƿƣƽǂјƶ 
 ǅƫơƩ Ɵƣƻƣƽƴƿƣ ƿƺƿ Ƣƣ ǀƫƿǁƺƣƽƫƹƨ.ᇽሂ ؔئآةؗ

 als horzel in de pels (1980-1984) ؔئآةؗ

ƹ ᇽህሄᇼ Ɵƣƨƺƹ Ƣƣ ǁƣƽƩƺǀƢƫƹƨ ƿǀƾƾƣƹ Ƣƣ ؚءة en ؗؔئآة scheuren te ver-
tonen. Zowel ؗؔئآة ƞƶƾ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿ ƾƿƺƹƢƣƹ ƫƹ Ƣƣǅƣ ƻƣƽƫƺƢƣ ƺƻ 

12  ƹ ᇽህሄᇼ ǂƞƽƣƹ Ƣƫƿ Ƣƣ ǂƣƽƴƨƽƺƣƻƣƹᄘ ᅵ�ƢƸƫƹƫƾƿƽƞƿƫƣƤᅟ�ƣơƩƹƫƾơƩƣ �ƞƹƨƣƶƣƨƣƹƩƣƢƣƹ ƣƹ �ǀƿƺƸƞƿƫƾƣ-
ƽƫƹƨᅷ, ᅵVƺƽƸƫƹƨ ƣƹ OƻƶƣƫƢƫƹƨᅷ, ᅵ	ƿƹƫƾơƩƣ �ƫƹƢƣƽƩƣƢƣƹᅷ, ᅵ�ƞƽƿƫơƫƻƞƿƫƣ Lƺƴƞƞƶ �ƣƶǅјƹᅷ ƣƹ ᅵ�ƺơƫƞƞƶ �ǀƶƿǀƽƣƶƣ 
�ƴƿƫǁƫƿƣƫƿƣƹ ǁƺƺƽ ᄬ�ƣǀƨƢᄭǂƣƽƴƶƺǅƣƹᅷ.
.Vƣƽƣƹƫƨƫƹƨƾǅƞƴƣƹᄖ Vƞƹ Vƶƫƣƿ, Van potlood tot pc-netwerk, ሀᇿ ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؔئآةؗ  13
14  ƟƫƢƣƸ, ᇾᇿ.
15  Gerard Galema, werknemer van het centrale bureau van ؗ -ƿǀƾƾƣƹ ᇽህሃሄ ƣƹ ᇾᇼᇽሀ, ǂƣƽƢ ƨƣɊƹƿƣƽ ؔئآة
ǁƫƣǂƢ Ƣƺƺƽ Ƣƣ ƞǀƿƣǀƽ ᄬᇽᇽᅟሀᅟᇾᇼᇽሃᄭ.
-ƞƶƣ� Vƣƽƣƹƫƨƫƹƨƾǅƞƴƣƹᄖ Vƞƹ Vƶƫƣƿ, Van potlood tot pc-netwerk, ᇾሃᅟᇾህᄖ ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؔئآةؗ  16
Ƹƞ, ƫƹƿƣƽǁƫƣǂ ᄬᇽᇽᅟሀᅟᇾᇼᇽሃᄭ.
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ƣƣƹ ƴƽǀƫƾƻǀƹƿ. �јƢƣƹƾ Ƣƣ ưƞƽƣƹ ǅƣǁƣƹƿƫƨ ǂƞƾ Ƣƣ ǂƣƽƴǂјǅƣ ǁƞƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞᅟ
le dienst grondig veranderd. In tegenstelling tot eerdere jaren waren 
Ƣƣ Ƹƣƣƾƿƣ ƞƸƟƿƣƹƞƽƣƹ ƫƹƴƺƸƣƹ ƨƞƞƹ ǅƫƣƹ ƞƶƾ ƣƣƹ ƽƣơƩƿ ƫƹ ƻƶƞƞƿƾ ǁƞƹ 
ƣƣƹ ƨǀƹƾƿ. �ƞƹƨƣǅƫƣƹ ǂƣƽƴƶƺǅƣƹ ƹƫƣƿ ǁƣƽƞƹƿǂƺƺƽƢƣƶјƴ ƴƺƹƢƣƹ ǂƺƽƢƣƹ 
gehouden voor grootschalige economische veranderingen, verdienden 
ǅƣ ƣƣƹ ƤƺƽƸƣƶƣ ƣƹ ƨƣƶјƴǂƞƞƽƢƫƨƣ ƟƣƩƞƹƢƣƶƫƹƨ.ᇽሃ Oƺƴ Ɵƫƹƹƣƹ Ƣƣ ƶƞƹ-
Ƣƣƶјƴƣ ƻƺƶƫƿƫƣƴ ǂƣƽƢ Ƣƣǅƣ ƺƻǁƞƿƿƫƹƨ ƹƞƢƽǀƴƴƣƶјƴ ǀƫƿƨƣƢƽƞƨƣƹ. �ƶƶƣƣƹ 
ƻƞƽƿјƣƹ ƞƶƾ Ƣƣ ئؗ ,ؗةةᅷሃᇼ ƣƹ Ƣƣ �ƺƣƽƣƹƻƞƽƿј ƻƶƞƞƿƾƿƣƹ ƞƤ ƣƹ ƿƺƣ ǁƺƺƽ-
ǅƫơƩƿƫƨ ǁƽƞƞƨƿƣƴƣƹƾ.ᇽሄ �ƣ ǁƫƾƫƣ ǁƞƹ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ƣƹ Ʃǀƹ ƟјƾƿƞƹƢƾ-
ƸƞƞƿƾơƩƞƻƻƣƶјƴ ǂƣƽƴƣƽƾ ᄬǅƺƨƣƹƞƞƸƢƣ ؕتؠᅷƾᄭ, Ƣƞƿ ƞƸƟƿƣƹƞƽƣƹ ǅƫơƩ 
ƹƫƣƿ ƿƣ ǁƣƣƶ Ƹƺƣƾƿƣƹ ƟƣƸƺƣƫƣƹ Ƹƣƿ Ʃƣƿ ƻƣƽƾƺƺƹƶјƴƣ ƶƣǁƣƹ ǁƞƹ ơƶƫȎƹƿƣƹ 
ᅬ ƹƺơƩ Ƣƺƺƽ ơƺƹƿƽƺƶƣƾ, ƹƺơƩ Ƣƺƺƽ ƟƣƿǀƿƿƣƶƣƹƢƣ ǅƺƽƨ ᅬ ƩƞƢ Ƣƞƹ ƺƺƴ ƟƽƣƢƣ 
steun.ᇽህ Vƺƺƽ Ƣƣƽƨƣƶјƴƣ ƟƣƸƺƣƫƣƹƫƾ ǂƞƾ ƣơƩƿƣƽ ƺƺƴ ǂƣƫƹƫƨ ƨƣƶƣƨƣƹƩƣƫƢ. 
�ƺƺƽ Ƣƣ ƣơƺƹƺƸƫƾơƩƣ ơƽƫƾƫƾ Ƣƫƣ Ʃƞƶǁƣƽǂƣƨƣ Ƣƣ ưƞƽƣƹ ǅƣǁƣƹƿƫƨ ƫƹǅƣƿƿƣ, 
ƾơƩƺƺƿ Ʃƣƿ ƞƞƹƿƞƶ ƟјƾƿƞƹƢƾƨƣƽƣơƩƿƫƨƢƣƹ ƺƸƩƺƺƨ ƣƹ ƢƞƞƽƸƣƣ Ƣƣ ǂƣƽƴ-
druk binnen sociale diensten.ᇾᇼ �ƶ ƾƹƣƶ ǂƣƽƢƣƹ Ƣƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ƨƣǅƫƣƹ ƞƶƾ 
ᅵǀƫƿƴƣƽƫƹƨƾƤƞƟƽƫƣƴƣƹᅷ, ǂƞƞƽ ǂƣƽƴƶƺǅƣƹ ǅƺƹƢƣƽ ǁƣƣƶ ƨƣƢƺƣ ƣƣƹ ǀƫƿƴƣƽƫƹƨ 
konden halen.ᇾᇽ De ambtenaren bleven desondanks begaan met hun cli-
enten. De meerderheid van het personeel was afkomstig van sociale aca-
demies en directeuren waren vaak binnen de sociale dienst opgeklom-
men en dus bekend met het werk. 

Tabel 1 Aantal bijstandsontvangers in Nederland van werkzame leeftijd, 1980-
2004 (x 1000)

1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004

230 550 578 492 495 354 363

Bron: http://statline.cbs.nl.

17  	. �Ƹƺƶƣƹƞƞƽƾ ƣƹ �. �ƣјƣƽƫƹƨ, Gevaarlijk & talentvol. Zeventig jaar mensbeelden in armenzorg en bij-
stand ᄬ�ƿƽƣơƩƿ ᇾᇼᇼሀᄭ ሀᇿᄖ �. �ƫƨƿƣƽ ƣƿ ƞƶ., Tussen sociale wil en werkelijkheid ᄬ�ƣƹ �ƞƞƨ ᇽህህሁᄭ ᇿሂᇾᅟᇿሂᇿᄖ 
Terpstra, Bijstandsmoraal in beweging, ᇿᇼሁ.
18  �ƫƣ ƟјǁƺƺƽƟƣƣƶƢᄘ �ƞƹƢƣƶƫƹƨƣƹ �ǂƣƣƢƣ �ƞƸƣƽ, ᇽህሃᇿᅟᇽህሃሀ ᄬᇽᇿᅟᇾᅟᇽህሃሀᄭ, ᇾሀሃሁᅟᇾሀሃህ.
19  Terpstra, Bijstandsmoraal in beweging, ᇿᇼሀᄖ �Ƹƺƶƣƹƞƞƽƾ ƣƹ �ƣјƣƽƫƹƨ, Gevaarlijk & talentvol, ሀሃ.
20  Vƞƹ Ƣƣƽ Vƣƣƹ ƣƹ �ƽƺƸƸƣƶ, ᅵ�Ʃƣ ƸƞƹƞƨƣƢ ƶƫƟƣƽƞƶƫǅƞƿƫƺƹᅷ, ᇿᇼᇿᄖ �. ǁƞƹ �ƣƽƴƣƶ, ᅵ�Ʃƣ ƶƺơƞƶ ƞƹƢ ƾƿƽƣƣƿᅟƶƣ-
ǁƣƶ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƾƺơƫƞƶ ơƫƿƫǅƣƹƾƩƫƻ. �Ʃƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ �ǀƿơƩ ƾƺơƫƞƶ ƞƾƾƫƾƿƣƹơƣᅷ, ƫƹᄘ �. �ƣƿǅƣƶƿ ƣƹ �. �ƺƿƩƤƣƶƢ 
ᄬƣƢƾ.ᄭ, �ơƿƫǁƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƶƞƟƺǀƽ Ƹƞƽƴƣƿ ƽƣƤƺƽƸƾ ƫƹ 	ǀƽƺƻƣ. �Ʃƞƶƶƣƹƨƣƾ ƿƺ ƾƺơƫƞƶ ơƫƿƫǅƣƹƾƩƫƻ ᄬLƺƹƢƣƹ ᇾᇼᇽᇽᄭ 
ᇽህሁᅟᇾᇽሄ, ᇽህህᄖ �ƣ Lƫƞƨƽƣ �ʢƩƶ, ᅵ�ƺƹƾƣƹƾǀƾ ƣƹ ƻƺƶƞƽƫƾƞƿƫƣᅷ, ᇿᇽሄᄖ �ƫƣƶƣƹƨƞ, Nederland in de twintigste eeuw, 
ᇾሄሀᅟᇾሄሁ.
21  �Ƹƺƶƣƹƞƞƽƾ ƣƹ �ƣјƣƽƫƹƨ, Gevaarlijk & talentvol, ሀህᅟሁᇼᄖ �ƣƽƻƾƿƽƞ, Bijstandsmoraal in beweging, ሄሁ.
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�ƣ ǂƣƶǂƫƶƶƣƹƢƣ ƺƻƾƿƣƶƶƫƹƨ ƿƣƨƣƹƺǁƣƽ ơƶƫȎƹƿƣƹ ǁƺƹƢ ƺƺƴ ƨƣƩƺƺƽ Ɵƫƹƹƣƹ 
-OƹƢƣƽ Ƣƽǀƴ ǁƞƹ ƸƺƹƢƫƨƣ ơƶƫȎƹƿƣƹ ƣƹ ƞƸƟƿƣƹƞƽƣƹ ƨƫƹƨ Ʃƣƿ Ɵƣ .ؔئآةؗ
ƾƿǀǀƽ ǅƫơƩ ƾƿƣƣƢƾ ƹƞƢƽǀƴƴƣƶјƴƣƽ Ƹƣƹƨƣƹ ƫƹ Ʃƣƿ ƻǀƟƶƫƣƴƣ ƢƣƟƞƿ ƺƸ ƞƞƹ-
ƢƞơƩƿ ƿƣ ǁƽƞƨƣƹ ǁƺƺƽ Ʃǀƹ ơƶƫȎƹƿƣƹ.ᇾᇾ Met het aantreden van de nieuwe 
ǁƺƺƽǅƫƿƿƣƽ �. �ƺƣƹƢƣƽ ƫƹ ᇽህሄᇼ ǂƣƽƢ Ƣƣǅƣ ƻƺƶƫƿƫƾƣƽƫƹƨ ƨƣɊƹƿƣƹƾƫǁƣƣƽƢ. �ƣƿ 
 bestuur besloot dat de vereniging voortaan niet alleen haar leden-ؔئآةؗ
Ƹƺƣƾƿ ǁƣƽƿƣƨƣƹǂƺƺƽƢƫƨƣƹ Ƹƞƞƽ ǁƺƺƽƞƶ Ƣƣ Ɵƣƶƞƹƨƣƹ ǁƞƹ ơƶƫȎƹƿƣƹ Ƹƺƣƾƿ 
behartigen. ؗؔئآة ƺƻƣƽƣƣƽƢƣ ǁƺƺƽƿƞƞƹ ǁƺƶƨƣƹƾ ƿǂƣƣ Ɵƞƾƫƾƻƽƫƹơƫƻƣƾᄘ ơƶƫ-
ƣƹƿƨƣƽƫơƩƿƩƣƫƢ ƣƹ ƞƸƟƿƣƶјƴƣ ǁƣƽƞƹƿǂƺƺƽƢƣƶјƴƩƣƫƢ.ᇾᇿ De betekenis van 
ơƶƫȎƹƿƨƣƽƫơƩƿƩƣƫƢ ǂƞƾ ƫƹ Ƣƣǅƣ ưƞƽƣƹ ƣơƩƿƣƽ ƺƸƾƿƽƣƢƣƹ. 	ƽ ǂƣƽƢ ƫƹƿƣƹƾƫƣƤ 
ƨƣƢƣƟƞƿƿƣƣƽƢ ƺǁƣƽ Ƣƣ ǁƽƞƞƨ ǂƫƣ ƣƫƨƣƹƶјƴ Ƣƣ ơƶƫȎƹƿƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿ 
ǂƞƽƣƹᄘ ƣƹƴƣƶ Ƣƣ ƺƹƿǁƞƹƨƣƽƾ ǁƞƹ ƣƣƹ ǀƫƿƴƣƽƫƹƨ, ƺƤ Ƣƣ ƸƫƹƫƸƞ ƫƹ Ʃƣƿ ƞƶƨƣ-
meen?ᇾሀ OƹƢƣƽ ƶƣƫƢƫƹƨ ǁƞƹ �ƺƣƹƢƣƽ ƴƺƺƾ Ʃƣƿ Ɵƣƾƿǀǀƽ ǁƺƶ ƺǁƣƽƿǀƫƨƫƹƨ ǁƺƺƽ 
de tweede optie. ؗ  ƻƽƺƤƫƶƣƣƽƢƣ ǅƫơƩ ǁƺƺƽƿƞƞƹ ƞƶƾ ǁƣƽƿƣƨƣƹǂƺƺƽƢƫƨƣƽ ؔئآة
ǁƞƹ ƞƶƶƣ NƣƢƣƽƶƞƹƢƾƣ ƸƫƹƫƸƞ. ƹ ƶјƹ Ƹƣƿ Ƣƣǅƣ ƿƞƞƴƺƻǁƞƿƿƫƹƨ ƾƿƣƣƨ Ʃƣƿ 
ƞƞƹƿƞƶ Ɵƽƫƣǁƣƹ ƞƞƹ ƨƣƸƣƣƹƿƣƶјƴƣ ƣƹ ƶƞƹƢƣƶјƴƣ ƟƣǂƫƹƢƾƶƫƣƢƣƹ ƾƹƣƶ. �ƣƿ 
Ƣƣ ǁƣƽƴƫƣǅƫƹƨƣƹ ǁƞƹ ᇽህሄᇽ ƢƣƣƢ ؗؔئآة ƟјǁƺƺƽƟƣƣƶƢ ƣƣƹ ƢƽƫƹƨƣƹƢƣ ƺƻ-
roep aan ؖؗؔᅟƫƹƤƺƽƸƞƿƣǀƽƾ LǀƟƟƣƽƾ ƣƹ �ƣ �ƺƹƫƹƨ ƺƸ Ƣƣ ƻƺƾƫƿƫƣ ǁƞƹ Nƣ-
ƢƣƽƶƞƹƢƣƽƾ Ƹƣƿ ƣƣƹ ƸƫƹƫƸǀƸƫƹƴƺƸƣƹ ƹƫƣƿ ƹƺƨ ǁƣƽƢƣƽ ƿƣ ǁƣƽǅǂƞƴƴƣƹ.ᇾሁ 

�ƣ ƺƻƽƺƣƻ ǁƺƹƢ ƣơƩƿƣƽ ƨƣƣƹ ƨƣƩƺƺƽ. ƹ ᇽህሄᇾ ƿƽƞƢ Ʃƣƿ ǅƣƶƥƠƣƹƺƣƸƢƣ 
‘no-nonsense-kabinet’ van ؖؗؔ en ؗةة aan, waarna ruim een decenni-
ǀƸ ƞƞƹ ƺƹƞƤƨƣƟƽƺƴƣƹ Ɵƣǅǀƫƹƫƨƫƹƨƾƻƺƶƫƿƫƣƴ ǂƣƽƢ ƫƹƨƣǅƣƿ. Vƺƺƽ Ƣƣ ƾƺơƫ-
ƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ǂƞƾ ǁƺƺƽƞƶ Ɵƣƶƞƹƨƽјƴ Ƣƞƿ Ƣƣǅƣ Ɵƣǅǀƫƹƫƨƫƹƨƣƹ ǂƣƽƢƣƹ ƨƣ-
combineerd met een steeds grotere nadruk op de re-integratie en vooral 
ơƺƹƿƽƺƶƣ ǁƞƹ ơƶƫȎƹƿƣƹ, ƺƹƢƣƽƟƺǀǂƢ Ƣƺƺƽ ƣƣƹ ƸƺƽƞƶƫƾƿƫƾơƩƣ ƽƣƿƺƽƫƣƴ 
ƺǁƣƽ Ƣƣ ƶƣƿƩƞƽƨƫƣ ƺƹƢƣƽ ƟјƾƿƞƹƢƾƨƣƽƣơƩƿƫƨƢƣƹ.ᇾሂ �ƣǅƫƣƹ Ƣƣ Ʃƺƨƣ ǂƣƽƴ-
druk, de toenemende complexiteit van de regelgeving en de solidaire 
ƾƿƣƸƸƫƹƨ Ɵƫƹƹƣƹ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ, ƨƽƺƣƫƢƣ ƞƶ ƾƹƣƶ ƣƣƹ ƾƿƣƽƴƣ ǂƣƣƽǅƫƹ 
tegen de Haagse politiek.ᇾሃ �ƞƹƨƣƾƻƺƺƽƢ Ƣƺƺƽ Ƣƣǅƣ ƺƹǁƽƣƢƣ ƫƹƿƣƹƾƫ-
veerde ؗؔئآة haar lobbyactiviteiten. Het aantal persberichten schoot 

22  L. �ƞƹƾƣƹ, ᅵ�ƞƶƞƹơƣƽƣƹ ƿǀƾƾƣƹ ƽƣƹƿƸƣƣƾƿƣƽƾơƩƞƻ ƣƹ Ʃƣƿ ƻƽƫƸƞƞƿ ǁƞƹ Ƣƣ Ʃǀƶƻǁƽƞƨƣƽ. Vƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ǁƞƹ 
Ƣƫƽƣơƿƣǀƽƣƹ ǁƞƹ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ᄬؗؔئآةᄭ ǁјƤƿƫƨ ưƞƞƽᅷ, Sociaal Bestek ሃ ᄬᇽህሄሀᄭ ᇿᇿᅟሀᇿ,ᇿሃᄖ ؗ  ,�ƽơƩƫƣƤ ؔئآة
�ƞƻᄘ ؗ .Vƣƽƣƹƫƨƫƹƨƾǅƞƴƣƹᄖ Vƞƹ Vƶƫƣƿ, Van potlood tot pc-netwerk, ᇾሄᅟᇾህ ؔئآة
-Najaars-leden ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƞƽǁƣƽƾƶƞƨ ᇽህሄᇼ ᄬƞǀƨǀƾƿǀƾ ᇽህሄᇿᄭ ᇽᇼᄖ ؔئآةؗ  23
ǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ, ƹƽ. ᇽᅟህሁ ᄬᇾᇼᅟᇽᇽᅟᇽህሄᇼᄭ. 
.�ƽơƩƫƣƤ, �ƞƞƽǁƣƽƾƶƞƨ ᇽህሄᇼ, ᇽᇼ ؔئآةؗ  24
 ,�ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ �ƫǁƺƾƞᇇƽƣƞơƿƫƣƾ, ᇽህሃህᅟᇽህህሂ. Nƽ. ሄᇽᇼሄሃህ ؔئآةؗ  25ƹƤƺƽƸƞƿƣǀƽᄘ ƞƞƹƿƞƾƿƫƹƨ ƾƺơƫƞƶƣ Ƹƫƹƫ-
Ƹƞ ᄬᇿᇼᅟሂᅟᇽህሄᇽᄭ. 
26  �. 	ƹƨƟƣƽƾƣƹ ƣƹ �. �ƞƹƾƣƹ, Armoede in de maatschappelijke verbeelding (1945-1990). Een retorische 
studie ᄬLƣƫƢƣƹ ᇽህህᇽᄭ.
27  �ƞƹƾƣƹ, ᅵ�ƞƶƞƹơƣƽƣƹᅷ, ᇿሂ.
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ƺƸƩƺƺƨ ƣƹ ƿƣƨƣƹ ƫƣƢƣƽƣ ƟƣǅǀƫƹƫƨƫƹƨƾƸƞƞƿƽƣƨƣƶ ǂƣƽƢ ƹƞƢƽǀƴƴƣƶјƴ ƨƣ-
protesteerd.ᇾሄ �ƣǅƫƣƹ Ʃƞƞƽ ƽǀƫƸƣ ƿƞƞƴƺƻǁƞƿƿƫƹƨ ƞƶƾ ƟƣƶƞƹƨƣƹƟƣƩƞƽƿƫƨƣƽ 
ǁƞƹ Ƣƣ ƸƫƹƫƸƞ, ƾƻƽƞƴ Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ǅƫơƩ ƺƺƴ ǀƫƿ ƿƣƨƣƹ Ƹƣƣƽ ƞƶƨƣƸƣƹƣ 
Ƹƞƞƿƽƣƨƣƶƣƹ ǅƺƞƶƾ Ƣƣ Ɵƣǁƽƫƣǅƫƹƨ ǁƞƹ Ʃƣƿ ƸƫƹƫƸǀƸƶƺƺƹ ƣƹ Ƣƣ ƫƹǁƺƣƽƫƹƨ 
ǁƞƹ ƣƫƨƣƹ ƟјƢƽƞƨƣƾ ǁƺƺƽ ǁƣƽǅƺƽƨƫƹƨƾƿƣƩǀƫǅƣƹ ƣƹ ưǀƽƫƢƫƾơƩƣ ƟјƾƿƞƹƢ.ᇾህ 

Waar ؗؔئآة onder Boender al een meer activistische richting op-
ƨƫƹƨ, ǂƣƽƢ Ƣƣ ƫƹǁƶƺƣƢ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƺƺƽǅƫƿƿƣƽ ƻƞƾ ƣơƩƿ ƢǀƫƢƣƶјƴ Ƹƣƿ Ʃƣƿ ƞƞƹƿƽƣ-
Ƣƣƹ ǁƞƹ O. �ơƩƣƣƻƟƺǀǂƣƽ ƣƫƹƢ ᇽህሄᇿ. �ƶƾ Ƣƫƽƣơƿƣǀƽ ǁƞƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿ 
ƫƹ LƣƫƢƣƹ, ƣƣƹ ƾƿƞƢ Ƣƫƣ ǅǂƞƞƽ ƶƣƣƢ ƺƹƢƣƽ Ʃƣƿ ǁƣƽƢǂјƹƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺ-
ƹƣƶƣ ƫƹƢǀƾƿƽƫƣ, ǅƣƿƿƣ �ơƩƣƣƻƟƺǀǂƣƽ ƹƞƢƽǀƴƴƣƶјƴ ƣƣƹ ƻƺƶƫƿƫƣƴƣ ƴƺƣƽƾ ƫƹ. 
�ƣ Ɵƣƾƶƫƾƾƫƹƨ ƾƿƺƹƢ ƹƫƣƿ ƺƻ ǅƫơƩǅƣƶƤ Ƹƞƞƽ ƩƞƢ ǁƣƣƶ ƿƣ Ƹƞƴƣƹ Ƹƣƿ Ƣƣ ƞƞƹ-
ƴƺƹƢƫƨƫƹƨ Ƣƺƺƽ ƾƿƞƞƿƾƾƣơƽƣƿƞƽƫƾ �ƣ �ƽƞƞƤ ᄬؖؗؔᄭ Ƣƞƿ ƾƞƸƣƹǂƺƹƣƹƢƣ Ɵј-
ƾƿƞƹƢƾƨƣƽƣơƩƿƫƨƢƣƹ ǁƺƺƽƿƞƞƹ ǅƺǀƢƣƹ ǂƺƽƢƣƹ ƨƣƴƺƽƿ ƺƻ Ʃǀƹ ǀƫƿƴƣƽƫƹƨ. 
�ƣǅƣ ǅƺƨƣƹƞƞƸƢƣ ǂƺƹƫƹƨƢƣƶƣƽƾƹƺƽƸ ƶƣƫƢƢƣ ƿƺƿ ƨƽƺƿƣ ƺƹƽǀƾƿ Ɵƫƹƹƣƹ ƾƺ-
ơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ. �ƣƽǂјƶ Ƣƣ Ʃƺƨƣ ǂƣƽƴƢƽǀƴ ƞƶ ưƞƽƣƹ ƨƺƶƢ ƞƶƾ ƣƣƹ ƻƽƞƹƨƣƹƢƣ 
ƴǂƣƾƿƫƣ, ƴǂƞƸƣƹ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ƹǀ ǁƺƺƽ Ƣƣ ƺƹƸƺƨƣƶјƴƣ ƿƞƞƴ ƿƣ ƾƿƞƞƹ 
ƞƶƶƣ ơƶƫȎƹƿƣƹ ƺƺƴ ƹƺƨ ƺƻ Ʃǀƹ ǂƺƺƹƾƫƿǀƞƿƫƣ ƿƣ ơƺƹƿƽƺƶƣƽƣƹ. Vƞƹ ƞƶƶƣ ƴƞƹ-
ten werd dan ook gewaarschuwd voor de grote fraudegevoeligheid van de 
ƹƫƣǀǂƣ ǂƣƿ, ǂƞƞƽƸƣƣ �ƣƹ �ƞƞƨ Ƣƣ ǅƺǁƣƣƶƾƿƣ ᅵƾơƩƣƻ ǅƞƹƢ ƫƹ Ƣƣ ƸƞơƩƫƹƣ 
van de sociale dienst gooide’.ᇿᇼ Nƞƞƾƿ Ƣƣ Ɵƣǅǂƞƽƣƹ ƿƣƨƣƹ Ƣƣ ƣǃƿƽƞ ǂƣƽƴ-
Ƣƽǀƴ, ǁƣƽǅƣƿƿƣƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ǅƫơƩ ƣơƩƿƣƽ ǁƺƺƽƞƶ ƿƣƨƣƹ Ƣƣ ƣƿƩƫƾơƩƣ 
ƴƞƹƿ ǁƞƹ Ƣƣ ƹƺƽƸ. Vƣƣƶ ƞƸƟƿƣƹƞƽƣƹ ǂƣƫƨƣƽƢƣƹ ƻƽƫƹơƫƻƫƣƣƶ Ʃǀƹ ơƶƫȎƹƿƣƹ ƿƣ 
ƫƹƾƻƣơƿƣƽƣƹ. �ƣƽǂјƶ ƣƣƹ Ƣƣƣƶ ǁƞƹ Ʃƣƹ ƾƫƸƻƣƶǂƣƨ ƺƹƿƾƶƞƨ ƹƞƸ, ƻƽƺƟƣƣƽƢƣ 
Ƣƣ ƸƣƣƽƢƣƽƩƣƫƢ Ƣƣ ƹƺƽƸ ƿƣ Ɵƶƺƴƴƣƽƣƹ ƫƹ Ʃǀƹ Ƣƞƨƣƶјƴƾƣ ǂƣƽƴ.ᇿᇽ Oƻ Ɵƞƶƫƣƾ 
ǁƞƹ ƣƹƴƣƶƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ǁƣƽƾơƩƣƹƣƹ ǅƣƶƤƾ ƤƺƶƢƣƽƾ Ƹƣƿ ƞƞƹǂјǅƫƹƨƣƹ 
Ʃƺƣ Ƣƣ ǂƣƿ ƿƣ ƺƸǅƣƫƶƣƹ ƣƹ ƫƹ ǁƣƽƾơƩƫƶƶƣƹƢƣ ƻƶƞƞƿƾƣƹ ǂƣƽƢƣƹ ǅƺƨƣƹƞƞƸ-
Ƣƣ ᅵƺƹƿƢǀƫƴƫƹƨƾƸƞƽƴƿƣƹᅷ ƨƣƺƽƨƞƹƫƾƣƣƽƢ ǂƞƞƽ ơƶƫȎƹƿƣƹ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƣ ƴƽƣƨƣƹ 
ƺǁƣƽ Ƣƣ Ƹƞǅƣƹ ƫƹ Ƣƣ ǂƣƿ.ᇿᇾ Twee journalisten van Elsevier ơƺƹƾƿƞƿƣƣƽƢƣƹᄘ

28  �ƫƣ ƟјǁƺƺƽƟƣƣƶƢᄘ ؗؔئآة �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ �ƫǁƺƾƞᇇƽƣƞơƿƫƣƾ, ᇽህሃህᅟᇽህህሂ. Nƽ. ሄᇾᇼሄᇽሃ, �ǂƣƣƢƣ �ƞƸƣƽᄘ 
ǀƫƿƴƣƽƫƹƨƾƻƣƽơƣƹƿƞƨƣ ᄬᇾሀᅟሂᅟᇽህሄᇾᄭᄖ ؗ ؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƞƽǁƣƽƾƶƞƨ ᇽህሄᇾ ᄬƞǀƨǀƾƿǀƾ ᇽህሄᇿᄭ ᇽሁᅟᇽሂᄖ ؔئآة -�ƽ ؔئآة
ơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؗؔئآةᇇƽƣƞơƿƫƣƾ, ᇽህሃህᅟᇽህህሂ. Nƽ. ሄᇾᇽᇿᇿሁ, �ƫƹƫƾƿƣƽ تحئᄘ Ɵƣǁƽƫƣǅƫƹƨ ƸƫƹƫƸǀƸƶƺƺƹ ƣƹ ǀƫƿƴƣ-
ƽƫƹƨƣƹ ᄬᇿᇼᅟᇽᇽᅟᇽህሄᇾᄭᄖ ؗؔئآة �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƞƽǁƣƽƾƶƞƨ ᇽህሄᇾ , ᇽሂᅟᇽሃᄖ ؗؔئآة �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؗؔئآةᇇƽƣƞơƿƫƣƾ, 
ᇽህሃህᅟᇽህህሂ. Nƽ. ሄᇿᇼᇾᇽᇽ, �ƿƞƞƿƾƾƣơƽƣƿƞƽƫƾ تحئᄘ ةتتᅟǀƫƿƴƣƽƫƹƨ ᇾᇿᅟƸƫƹƹƣƽƾ ᄬᇾሀᅟᇾᅟᇽህሄᇿᄭ.
ᄬᇾሃᅟ آؕت ᄘ ǂјǅƫƨƫƹƨؖةت �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ �ƫǁƺƾƞᇇƽƣƞơƿƫƣƾ, ᇽህሃህᅟᇽህህሂ. Nƽ. ሄᇿᇽᇼᇾᇿ, �ƫƹƫƾƿƣƽ ؔئآةؗ  29
ህᅟᇽህሄᇿᄭᄖ ؗؔئآة �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ �ƫǁƺƾƞᇇƽƣƞơƿƫƣƾ, ᇽህሃህᅟᇽህህሂ. Nƽ. ሄᇿᇼህᇾሁ, �ƫƹƫƾƿƣƽ تحئᄘ ǂјǅƫƨƫƹƨ ǂƣƿ 
ƽƣơƩƿƾƟјƾƿƞƹƢ ᄬᇾᅟህᅟᇽህሄᇿᄭ.
30  �. �ƽǀƸƸƣƶƸƞƹ, ᅵ�јƴ Ʃƺƣ Ƣƣ Ƣǀƫǁƣƹ ƫƹ Ʃƞǁƫƴƣƹ ǅјƹ ǁƣƽƞƹƢƣƽƢᅷ, Elsevier ᇾᇿᅟሂᅟᇽህሄሀᄖ �. �ƽǀƸƸƣƶ-
Ƹƞƹ ƣƹ �. �ƺƺƾƣƹ, ᅵ�ƣ ƾƺơƫƞƶƣ ơƩƞƺƾᅷ, Elsevier ᇽᇿᅟሀᅟᇽህሄሁ.
31  �. Lƺƴ, ᅵ�ƸƟƿƣƹƞƽƣƹ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿ ƫƹ ƨƣǂƣƿƣƹƾƹƺƺƢ. ᅸ�ƶƾ ƫƴ Ƣƣ ƻƺƶƫƿƫƣƻƣƿ ƺƻ Ƹƺƣƿ ǅƣƿƿƣƹ, ǂƺƽƢƿ Ʃƣƿ 
Ƹƺƣƫƶјƴᅺᅷ, De Waarheid ᇾᇼᅟሁᅟᇽህሄሁ.
32  �. ǁƞƹ Ƣƣƽ �ƫƣƶ, ᅵ�ƸƟƿƣƹƞƽƣƹ ǂјǅƣƹ ǁƺƺƽƢƣǀƽƢƣƶƣƽƾ ƺƻ ƞơƩƿƣƽƢƣǀƽƿưƣƾ. ᅸ�ƣ ƴǀƹƹƣƹ Ƹƣƹƾƣƹ Ƹƣƿ 
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ƣƣƹ Ɵƣƨƫƹ ǁƞƹ ƞƹƞƽơƩƫƣ ƺƻ Ƣƣ ƺǁƣƽƩƣƫƢƾƟǀƽƣƶƣƹᄖ ƹƫƣƿ Ƹƣƣƽ Ƣƣ ƺǁƣƽƩƣƫƢƾǂƣƿ-
ƿƣƹ ƽƣƨƣƽƣƹ, Ƹƞƞƽ Ƣƣ ǂƣƿ ǁƞƹ Ƣƣ ưǀƹƨƶƣ. ᄬᄚᄭ �ƣƿ ƶƞƨƣƽƣ ǁƺƣƿǁƺƶƴ, Ƣƣ ƞƸƟƿƣ-
naren achter de loketten en gebogen over de formulieren, pikt het hier en 
Ƣƞƞƽ ƹƫƣƿ Ƹƣƣƽ. �јƾƿƞƹƢƾƸƞƞƿƾơƩƞƻƻƣƶјƴƣ ǂƣƽƴƣƽƾ ǅјƹ ƣƽ ƺƸ ƿƣ Ʃƣƶƻƣƹ, 
Ƹƞƞƽ ƫƹ ƟƣǅǀƫƹƫƨƫƹƨƾƿјƢ ǅјƹ ǅƣ ƨƣƢƣƨƽƞƢƣƣƽƢ ƿƺƿ Ɵƽƣƹƨƣƽƾ ǁƞƹ ƺƹƩƣƫƶƾ-
boodschappen.ᇿᇿ

�ƣƿ ᅵƶƞƨƣƽƣ ǁƺƣƿǁƺƶƴᅷ Ɵƣƨƺƹ ǅƫơƩ ƺƺƴ ƫƹ Ʃƣƿ ƻǀƟƶƫƣƴƣ ƢƣƟƞƿ ƿƣ Ƹƣƹƨƣƹ. 
Vƺƺƽƞƶ Ʃƣƿ ƫƹ ᇽህሄᇼ ƺƻƨƣƽƫơƩƿƣ LƞƹƢƣƶјƴ �ƴƿƫƣơƺƸƫƿȅ �ƺơƫƞƶƣ �ƫƣƹƾƿƣƹ 
ᄬؗئؔ؟ᄭ ƞƨƣƣƽƢƣ ƶǀƫƢƽǀơƩƿƫƨ ƿƣƨƣƹ Ƣƣ ƾƿјƨƣƹƢƣ ǂƣƽƴƢƽǀƴ ǁƞƹ Ƣƣ ƸƣƢƣ-
ǂƣƽƴƣƽƾ ƣƹ Ƣƣ ƞƤƟƽƺƴƴƣƶƣƹƢƣ ƽƣơƩƿƣƹ ǁƞƹ Ʃǀƹ ơƶƫȎƹƿƣƹ.ᇿሀ In mei werd 
ƺƻ Ʃƣƿ �ƫƹƹƣƹƩƺƤ ƣƣƹ ƨƣǅƞƸƣƹƶјƴƣ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƫƣ ƨƣƺƽƨƞƹƫƾƣƣƽƢ ǂƞƞƽ 
ǀƫƿƴƣƽƫƹƨƾƨƣƽƣơƩƿƫƨƢƣƹ ƣƹ ƞƸƟƿƣƹƞƽƣƹ ǁƣƽƴƶƞƞƽƢƣƹ ƾƺƶƫƢƞƫƽ ƿƣ ǅјƹ Ƹƣƿ 
ƣƶƴƞƞƽƾ Ɵƣƶƞƹƨƣƹ. �ǀƹ ƻƽƺƿƣƾƿ ǂƣƽƢ ǁƞƹǀƫƿ Ƣƣ �ƞƸƣƽ ƨƣƾƿƣǀƹƢ Ƣƺƺƽ Ƣƣ 
ƶƫƹƴƾƣ ƺƻƻƺƾƫƿƫƣ, ƹƞƸƣƹƾ ǂƫƣ Ƣƣ �ƞƸƣƽƶƣƢƣƹ �ƹƢƽȅƣ ǁƞƹ 	ƾ ᄬأئأᄭ ƣƹ 
	ƶƾƴƣ ƿƣƽ VƣƶƢ ᄬ�ǁƢ�ᄭ Ʃǀƹ ƾƿƣǀƹ ǀƫƿƾƻƽƞƴƣƹ.ᇿሁ Vƺƺƽ ؗ -was het moei ؔئآة
ƶјƴƣƽ ƺƸ ƺƻƣƹƶјƴ ƾƿƣǀƹ ƿƣ Ɵƣƿǀƫƨƣƹ. �ƺƣǂƣƶ ǁƣƣƶ Ƣƫƽƣơƿƣǀƽƣƹ ƾǄƸƻƞ-
ƿƩƫƾƣƣƽƢƣƹ Ƹƣƿ Ʃƣƿ ǁƣƽǅƣƿ, ƹƞǀǂƣ ƟƞƹƢƣƹ ƩƞƢƢƣƹ Ƹƣƿ Ƣƣ ƶƫƹƴƾƣ ƺƻƻƺ-
ƾƫƿƫƣƻƞƽƿјƣƹ ƣƹ ǅƫơƩ ƣƽƹƾƿƫƨ ƾƿƺƺƽƢƣƹ ƞƞƹ Ƣƣ ƫƹ Ʃǀƹ ƺƨƣƹ ƺƹƢƺƺƽƢƞơƩƿƣ 
ƶƞƹƢƣƶјƴƣ Ƹƞƞƿƽƣƨƣƶƣƹ, ƴƺƹƢƣƹ ǅј ƞƶƾ Ʃƺƨƣ ƞƸƟƿƣƹƞƞƽ Ƹƺƣƫƶјƴ ƿƣƨƣƹ 
Ʃƣƿ ƟƣƶƣƫƢ ƫƹƨƞƞƹ. �ƺƣǂƣƶ Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ǅƫơƩ ƢƞƞƽƺƸ ƺƹƿƩƫƣƶƢ ǁƞƹ ƺƤ-
ƤƫơƫȎƶƣ ƾƿƣǀƹǁƣƽƴƶƞƽƫƹƨƣƹ, ƺƽƨƞƹƫƾƣƣƽƢƣ ǅј ǁƺƺƽ Ʃƞƞƽ ሁᇼᅟưƞƽƫƨ Ɵƣƾƿƞƞƹ 
ƫƹ ᇽህሄሀ ǂƣƶ ƣƣƹ ƨƽƺƿƣ ƨƣǅƞƸƣƹƶјƴƣ ƶǀƹơƩ Ƹƣƿ ƻƽƺƿƣƾƿƨƽƺƣƻƣƹ ƿƣƨƣƹ Ƣƣ 
woningdelersnorm.ᇿሂ �ƞƞƽƹƞƞƾƿ ǅƺơƩƿ Ƣƣ Ƣƫƽƣơƿƣǀƽ ǁƞƹ Ʃƣƿ ơƣƹƿƽƞƶƣ Ɵǀ-
reau van ؗ -ǁƞƹ Vƶƫƣƿ, Ƣƣ ƽƞƹƢ ƺƻ Ƣƺƺƽ ƫƹ Ƣƣ Telegraaf ǅјƹ ƾǄƸ .�.� ,ؔئآة
ƻƞƿƩƫƣ ǀƫƿ ƿƣ ƾƻƽƣƴƣƹ ǁƺƺƽ ƫƣƢƣƽƣƣƹ Ƣƫƣ ƻƽƺƿƣƾƿƣƣƽƢƣ ƿƣƨƣƹ Ƣƣ ǂƣƿ. �ј 
ǁƣƽƸƣƶƢƢƣ ƣƽ ǂƣƶ Ɵј Ƣƞƿ ƣƣƹ Ƣƺƺƽ Ƣƣ �ǂƣƣƢƣ �ƞƸƣƽ ƨƣƿƣƴƣƹƢƣ ǂƣƿ ƨƣ-
woon moest worden uitgevoerd.ᇿሃ 

uitkering niet nog méér afpakken”’, De Telegraaf ᇾᅟሁᅟᇽህሄሁᄖ ᅵOƹƿƢǀƫƴƫƹƨƾƿƫƻƾ ǁƺƺƽƢƣǀƽƢƣƶƣƽƾ ǁƞƞƴ Ƥƽƞǀ-
duleus’, nrc Handelsblad ሃᅟሁᅟᇽህሄሁᄖ ᅵ�ƽƺƿƣƾƿ ƞƸƟƿƣƹƞƽƣƹ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿ ƿƣƨƣƹ ǂƺƹƫƹƨƢƣƶƣƽƾƽƣƨƣƶƫƹƨᅷ, 
Leidsch Dagblad ᇾᇾᅟሁᅟᇽህሄሁ.
33  Brummelman en Goosen, ‘De sociale chaos’.
-�ƽơƩƫƣƤ, �ƞƞƽǁƣƽƾƶƞƨ ᇽህሄᇼ, ᇽህᄖ �. Vƶƣƴ, Inactieven in actie. Belangenstrijd en belangenbeharti ؔئآةؗ  34
ging van uitkeringsgerechtigden in de Nederlandse politiek, 1974-1994 ᄬ�ƸƾƿƣƽƢƞƸ ᇽህህሃᄭ ᇿሂሄᄖ ᅵ�ƸƟƿƣ-
ƹƞƽƣƹ ƻƽƺƟƣƽƣƹ ơƩƞƺƾ ƿƣ ǁƣƽƺƺƽǅƞƴƣƹᅷ, Nederlands Dagblad. Gereformeerd Dagblad ሀ ᅟᇽᇽᅟᇽህሄᇿ.
35  J. Scheerman, “’Maak van alle straatjes één groot plein”. Uitkeringsgerechtigden willen samen optrek-
ken met ambtenaren’, De Waarheid ሁ ᅟᇽᇽᅟᇽህሄᇿ.
.Vƣƽƣƹƫƨƫƹƨƾǅƞƴƣƹᅷᄖ Vƞƹ Vƶƫƣƿ, Van potlood tot pc-netwerk, ᇿᇿ ؔئآة�ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ᅵؗ ؔئآةؗ  36
37  ᅵ�ƸƟƿƣƹƞƽƣƹ ƽƺƣƻƣƹ ƺƻ ƿƺƿ ơƩƞƺƾᅷ, De Telegraaf ᇽᅟሁᅟᇽህሄሁᄖ ؗ ؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؔئآة -Vƣƽƣƹƫƨƫƹƨƾ ؔئآة
ǅƞƴƣƹ, Vƞƹ Vƶƫƣƿ, Van potlood tot pc-netwerk, ᇿᇿᅟᇿሀ.
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�ƫƿ Ƣƣ ƹƺƿǀƶƣƹ ǁƞƹ ƟƣƾƿǀǀƽƾǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨƣƹ Ɵƶјƴƿ Ƣƞƿ ؗؔئآة bin-
ƹƣƹƾƴƞƸƣƽƾ ǂƣƶ Ƣƣƨƣƶјƴ Ƣƣ ƞƸƟƿƣƶјƴƣ ƶƺǄƞƶƫƿƣƫƿ ƾơƩƺƹƢ. �ƶ ƫƹ ƤƣƟƽǀƞƽƫ 
ᇽህሄሀ ƸƣƶƢƢƣ ƣƣƹ ƟƣƾƿǀǀƽƾƶƫƢ Ƣƞƿ ƞƸƟƿƣƹƞƽƣƹ ƾƿƣƣƢƾ ǁƞƴƣƽ ƶƞƹƢƣƶјƴƣ ƽƣ-
ƨƣƶƨƣǁƫƹƨ ƺƸǅƣƫƶƢƣƹ, ǂƞƞƽƟј Ʃј ƺƻǂƫƣƽƻ ƺƤ Ʃƣƿ Ƹƫƹƫƾƿƣƽƫƣ Ƹƺƣƾƿ ǂƺƽ-
den ingelicht. Het bestuur besloot echter dat het verstrekken van der-
ƨƣƶјƴƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƣ ƹƫƣƿ ƿƺƿ ǅјƹ ƿƞƴƣƹ ƟƣƩƺƺƽƢƣ.ᇿሄ �ƣ ƻƞƽƿјƢƫƨƩƣƫƢ ǁƞƹ 
 Ɵƶƣƣƴ ƹƺƨ ƢǀƫƢƣƶјƴƣƽ Ɵј ƣƣƹ ƟƣƾƿǀǀƽƾǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ, ǂƞƞƽ ƾƞƸƣƹ ؔئآةؗ
Ƹƣƿ Ƣƣ ǁƺƺƽǅƫƿƿƣƽ ǁƞƹ Ƣƣ ؚءة ƣƣƹ ƨƣǅƞƸƣƹƶјƴƣ ƽƣƞơƿƫƣ ǅƺǀ ǂƺƽƢƣƹ ƨƣƨƣ-
ǁƣƹ ƺƻ Ƣƣ ƞƞƹƴƺƸƣƹƢƣ Ʃƣƽǅƫƣƹƫƹƨ ǁƞƹ Ʃƣƿ ƾƺơƫƞƶƣǅƣƴƣƽƩƣƫƢƾƾƿƣƶƾƣƶ. 	ƣƹ 
 werkgroep had ter voorbereiding berekend welke gevolgen de-ؔئآةؗ
Ʃƣƽǅƫƣƹƫƹƨ ǅƺǀ ƩƣƟƟƣƹ ǁƺƺƽ Ƣƣ ƸƫƹƫƸƞ. NƞƢƞƿ Ƣƣ ƽƣƾǀƶƿƞƿƣƹ Ƹƣƣ ƶƣƴƣƹ 
ƿƣ ǁƞƶƶƣƹ, ǁƣƽƴƶƞƞƽƢƣ ƣƣƹ Ƣƣƣƶ ǁƞƹ Ƣƣ ƟƣƾƿǀǀƽƾƶƣƢƣƹ ǅƫơƩ ƹƞƢƽǀƴƴƣƶјƴ ƿƣ-
ƨƣƹ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƣ, ǅƣ ǂƞƽƣƹ ƹƫƣƿ ƫƹ Ʃƣƿ Ɵƣƶƞƹƨ ǁƞƹ Ƣƣ ƸƫƹƫƸƞ ƣƹ ƻƞƾƿƣƹ ƹƫƣƿ 
Ɵј Ƣƣ ᅵƣƿƩƫƾơƩᄧƻƺƶƫƿƫƣƴƣ ƟƣƹƞƢƣƽƫƹƨᅷ ǁƞƹ ؗؔئآة. OƹƢƞƹƴƾ Ɵƣǅǂƞƽƣƹ 
ǁƞƹ ƣƣƹ ƟƣƾƿǀǀƽƾƶƫƢ Ƣƞƿ ơƶƫȎƹƿƨƣƽƫơƩƿƩƣƫƢ ƩƫƣƽƸƣƣ ƺƹƿƞƞƽƢƢƣ ƫƹ ᅵƴƶƫȎƹƿ-
Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƣᅷ ᄬƾƫơ.ᄭ, Ɵƣƾƶƺƺƿ Ʃƣƿ Ɵƣƾƿǀǀƽ Ƣƣ Ɵƣƽƣƴƣƹƫƹƨƣƹ ǂƣƨ ƿƣ ƶƞƿƣƹ ƣƹ 
simpelweg een algemene kritiek op het regeringsbeleid te publiceren.ᇿህ 

-ᇽህሄᇿᄧᇽህሄሀ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞ ؕ؛ �ƽơƩƫƣƤ ؗؕ en ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ �ƨƣƹƢƞᅷƾ ƣƹ ؔئآةؗ  38
Ƣƣƽƫƹƨ ǁƞƹ Ʃƣƿ Ƣƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽ ǁƞƹ ؗؔئآة ᄬᇾᇾᅟᇾᅟᇽህሄሀᄭ.
-ᇽህሄᇿᄧᇽህሄሀ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞ ؕ؛ �ƽơƩƫƣƤ ؗؕ en ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ �ƨƣƹƢƞᅷƾ ƣƹ ؔئآةؗ  39
dering van het hoofd bestuur van ؗ .ᄬሀᅟሀᅟᇽህሄሀᄭ ؔئآة

Illustratie 1 Ambtenaren sociale diensten demonstreren in Den Haag tegen de woningdelersnorm 
op 22 mei 1985 (bron: Nationaal Archief, Archiefinventarisnr. 2.24.01.05, Bestandsdeelnr. 933-3341). 
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Geschrokken van ؗ ئآة ’ؔs politisering besloot de ؚءة hierop haar steun 
aan de brief te onthouden.ሀᇼ 

�ƣ ǀƫƿƣƫƹƢƣƶјƴƣ ƟƽƫƣƤ ǂƣƽƢ ƣƣƹ Ƥƽƺƹƿƞƶƣ ƞƞƹǁƞƶ ƺƻ Ʃƣƿ ƺǁƣƽƩƣƫƢƾƟƣ-
ƶƣƫƢ Ƣƫƣ ƫƹ ǁƽјǂƣƶ ƞƶƶƣ ƹƞƿƫƺƹƞƶƣ ƴƽƞƹƿƣƹ ǂƣƽƢ ƺƻƨƣƸƣƽƴƿ.ሀᇽ De stelsel-
Ʃƣƽǅƫƣƹƫƹƨ ǂƣƽƢ ǂƣƨƨƣǅƣƿ ƞƶƾ ƹƫƣƿƾ ƸƫƹƢƣƽ Ƣƞƹ ƣƣƹ ƺƹƢƣƽƸјƹƫƹƨ ǁƞƹ 
de minima. De regering onthield de niet-werkenden hun rechtmatige 
Ƣƣƣƶ ǁƞƹ Ʃƣƿ ƸƞƞƿƾơƩƞƻƻƣƶјƴ ƻƽƺƢǀơƿ ƣƹ ơƽƣȎƣƽƢƣ ƣƣƹ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƣƶƣ 
ƸƞƞƿƾơƩƞƻƻƣƶјƴƣ ƿǂƣƣƢƣƶƫƹƨᄘ

�ƺƣƶƾƿƣƶƶƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƣ ƽƣƨƣƽƫƹƨ ƶјƴƿ ƿƣ ǅјƹ ǂƣƽƴƶƺǅƣƹ ƿƣƽǀƨ ƿƣ Ƣƽƫƹƨƣƹ ƹƞƞƽ Ʃƣƿ 
ƸƫƹƫƸǀƸᅟƹƫǁƣƞǀ. ƹ Ʃƣƿ ǁƣƽƶƣƹƨƢƣ Ƣƞƞƽǁƞƹ ƫƾ Ʃƣƿ ƹƫƣƿ ǁƣƽǂƺƹƢƣƽƶјƴ Ƣƞƿ ƫƹ 
de politiek gedelibereerd wordt over het bedrag waarvan een mens nog mi-
nimaal kan leven, in plaats van het vraagstuk van de verdelende rechtvaar-
digheid aan te pakken.ሀᇾ 

�ƶƾ Ƣƣǅƣ ƟƣƶƣƫƢƾƶјƹ ǂƣƽƢ Ƣƺƺƽƨƣǅƣƿ, ƴƺƹ Ƣƣ ƽƣƨƣƽƫƹƨ ƣƽ ǁƺƶƨƣƹƾ ؗؔئآة 
ǁƞƹ ǀƫƿƨƞƞƹ Ƣƞƿ ƨƽƺƿƣ ƨƽƺƣƻƣƹ Ƹƣƹƾƣƹ ƞƤǂјƴƣƹƢƣ ƹƺƽƸƣƹ ƣƹ ǂƞƞƽƢƣƹ 
ǅƺǀƢƣƹ ƺƹƿǂƫƴƴƣƶƣƹ ƣƹ ƨƣƣƹ ƟƺƺƢƾơƩƞƻ Ƹƣƣƽ ǅƺǀƢƣƹ ƩƣƟƟƣƹ ƞƞƹ Ƣƣ 
ƸƞƞƿƾơƩƞƻƻј. 

Hoewel een meerderheid van de ؗؔئآة-leden de brief steunde, 
groeide het aantal meldingen van leidinggevenden die problemen on-
ƢƣƽǁƺƹƢƣƹ ƫƹ Ʃǀƹ Ƣƞƨƣƶјƴƾƣ ƿƞƞƴǀƫƿǁƺƣƽƫƹƨ ƞƶƾ Ƣƫƽƣơƿƣǀƽ ǁƞƹ Ƣƣ ƾƺơƫ-
ale dienst. Door de politisering van ؗؔئآة ƾƿǀƫƿƿƣƹ ǅј ƾƿƣƣƢƾ ǁƞƴƣƽ ƺƻ 
ǂƞƹƿƽƺǀǂƣƹ Ɵј ƨƣƸƣƣƹƿƣƶјƴƣ ƟƣƶƣƫƢƾƸƞƴƣƽƾ.ሀᇿ Oƻ Ƣƣ ƶƣƢƣƹǁƣƽƨƞƢƣ-
ƽƫƹƨ ƣƫƹƢ ᇽህሄሀ ǂƣƽƢ Ƣƞƹ ƺƺƴ ƨƣƴƶƞƞƨƢ Ƣƞƿ Ʃƣƿ Ɵƣƾƿǀǀƽ Ƹƣƿ ƞƶƶƣ ƞƞƹƢƞơƩƿ 
ǁƺƺƽ ƸƞƞƿƾơƩƞƻƻƣƶјƴƣ ƴǂƣƾƿƫƣƾ Ƣƣ ƟƣƶƣƫƢƾǀƫƿǁƺƣƽƫƹƨ ǁƣƽǂƞƞƽƶƺƺƾƢƣ.ሀሀ 
�ƞƞƽƟј ǂƣƽƢ ƨƣǂƞƞƽƾơƩǀǂƢ Ƣƞƿ ƻƺƶƫƿƫơƫ ؗؔئآة ǅƺǀƢƣƹ ƨƞƞƹ ƹƣƨƣƽƣƹ 
ƞƶƾ ǅј ǅƫơƩ ƹƫƣƿ ƞƶƾ ƣƣƹ ƞƸƟƿƣƶјƴƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ƨƫƹƨ ƨƣƢƽƞƨƣƹ.ሀሁ Het be-

-ᇽህሄᇿᄧᇽህሄሀ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽ ؕ؛ �ƽơƩƫƣƤ ؗؕ en ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ �ƨƣƹƢƞᅷƾ ƣƹ ؔئآةؗ  40
gadering van het hoofdbestuur van ؗؔئآة ᄬᇽሂᅟሁᅟᇽህሄሀᄭᄖ ؗؔئآة �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ �ƨƣƹƢƞᅷƾ ƣƹ ؗؔئآة �ƽ-
chief ؗ ؕ en ؕ؛ ᇽህሄᇿᄧᇽህሄሀ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ ǁƞƹ Ʃƣƿ Ƣƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽ ǁƞƹ ؗ ᄬᇾሃᅟሂᅟ ؔئآة
ᇽህሄሀᄭ.
41  ‘Directeuren sociale diensten op de bres voor uitkeringen’, De Telegraaf ᇽᇼᅟሃᅟᇽህሄሀᄖ ᅵ�ƫƽƣơƿƣǀƽƣƹ  
 ᅷƾ ƿƣƨƣƹ ƾƿƣƶƾƣƶᅟƩƣƽǅƫƣƹƫƹƨᅷ, Nederlands Dagblad. Gereformeerd Dagblad ᇽᇼᅟሃᅟᇽህሄሀᄖ ᅵNƣƨƞƿƫƣƤ ƞƢǁƫƣƾؗئؚ
ƺǁƣƽ Ʃƣƽǅƫƣƹƫƹƨ ƾƺơƫƞƞƶ ƾƿƣƶƾƣƶᅷ, nrc Handelsblad ᇽᇼᅟሃᅟᇽህሄሀ. 
-ᄘ Ʃƣƽǅƫƣƹƫƹƨ ƾƿƣƶتحئ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ �ƫǁƺƾƞᇇƽƣƞơƿƫƣƾ, ᇽህሃህᅟᇽህህሂ. Nƽ. ሄሀᇼሃህᇿ, �ƿƞƞƿƾƾƣơƽƣƿƞƽƫƾ ؔئآةؗ  42
ƾƣƶ ƾƺơƫƞƶƣ ǅƣƴƣƽƩƣƫƢ ᄬህᅟሃᅟᇽህሄሀᄭ.
-ᇽህሄᇿᄧᇽህሄሀ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞ ؕ؛ �ƽơƩƫƣƤ ؗؕ en ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ �ƨƣƹƢƞᅷƾ ƣƹ ؔئآةؗ  43
Ƣƣƽƫƹƨ ǁƞƹ Ʃƣƿ Ƣƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽ ǁƞƹ ؗؔئآة ᄬሀᅟሀᅟᇽህሄሀᄭ. 
-ᇽህሄᇿᄧᇽህሄሀ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞ ؕ؛ �ƽơƩƫƣƤ ؗؕ en ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ �ƨƣƹƢƞᅷƾ ƣƹ ؔئآةؗ  44
Ƣƣƽƫƹƨ ǁƞƹ Ʃƣƿ Ƣƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽ ǁƞƹ ؗؔئآة ᄬᇽህᅟህᅟᇽህሄሀᄭ. 
ؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؔئآةؗ  45 ؗ NƞưƞƞƽƾᅟƶƣƢƣƹǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ, Nƽ. ሀᅟᇽᇼᇿᇿ, NƞưƞƞƽƾƶƣƢƣƹǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ ؔئآة -آة
 .ƺƻ ƢƺƹƢƣƽƢƞƨ ᇾህᅟᇽᇽᅟᇽህሄሀ ƫƹ Ʃƣƿ �ƞƞƽƟƣǀƽƾᅟơƺƹƨƽƣƾơƣƹƿƽǀƸ ƿƣ �ƿƽƣơƩƿ ؔئ
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stuur volhardde echter in haar rol als vertegenwoordiger van de mi-
ƹƫƸƞ. Oƻ Ƣƣ ƶƣƢƣƹǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ Ɵƶƫƴƿƣ �ơƩƣƣƻƟƺǀǂƣƽ ƿƣƽǀƨ ƺƻ ᅵƩƣƿ 
ưƞƞƽ ǁƞƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞƞƶᅟƻƺƶƫƿƫƣƴƣ ƻƽƺƧƬƶƣƽƫƹƨᅷ.ሀሂ �ƺƣǂƣƶ Ʃј ƺƹƢƣƽƴƣƹƢƣ Ƣƞƿ  
 ǁƣƽǂƫƴƴƣƶƢ ƢƽƣƫƨƢƣ ƿƣ ƽƞƴƣƹ ƫƹ ƻƞƽƿјƻƺƶƫƿƫƣƴ, ǂƞƾ Ƣƫƿ ƹƫƣƿ Ƣƣ ؔئآةؗ
schuld van de vereniging. Het vloeide simpelweg voort uit de kerntaak 
ǁƞƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿᄘ Ʃƣƿ ƞƞƹƴƞƞƽƿƣƹ ǁƞƹ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƶƣ ƻƽƺƟƶƣƣƸƾƫƿǀƞƿƫƣƾ. 
ƹ ƺǁƣƽƣƣƹƾƿƣƸƸƫƹƨ Ƹƣƿ Ƣƣǅƣ ƿƞƞƴƺƻǁƞƿƿƫƹƨ ǁƣƽƴƶƞƞƽƢƣ �ơƩƣƣƻƟƺǀǂƣƽ 
dat  ؗ  ǁƺƺƽ ᅵƾƺơƫƞƞƶƻƺƶƫƿƫƣƴᅷ ƴƺƺƾ, ǂƞƞƽƟј Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ƣƣƹ ƹƫƣǀǂƣ ؔئآة
ƫƢƣƹƿƫƿƣƫƿ ƞƞƹƹƞƸᄘ ᅵƢƣ ƞƸƟƿƣƶјƴƣ Ʃƺƽǅƣƶ ƫƹ Ƣƣ Ɵƣƾƿǀǀƽƶјƴƣ ƻƣƶƾᄛᅷ.ሀሃ 

Normalisering en constructieve kritiek (1985-1989)

OƹƢƞƹƴƾ Ƣƣ ƨƶƺƣƢǁƺƶƶƣ ƿƺƣƾƻƽƞƞƴ ƴǂƞƸ ƣƽ ƴƺƽƿ ƹƞ Ƣƣ ƶƣƢƣƹƟјƣƣƹƴƺƸƾƿ 
een voorlopig eind aan de politisering van ؗؔئآة nadat Scheepbouwer 
Ɵƣƾƶƺƺƿ ƿƣ ƾƿƺƻƻƣƹ ƞƶƾ ǁƺƺƽǅƫƿƿƣƽ. �ƺƣǂƣƶ ƫƹƿƣƽƫƸᅟǁƺƺƽǅƫƿƿƣƽ �. �ƞƞƾƢƞƸ 
ƣƣƹ ƺǁƣƽƿǀƫƨƢ �ǁƢ�ᅷƣƽ ǂƞƾ ƣƹ ƿƣǁƣƹƾ Ƣƫƽƣơƿƣǀƽ ǁƞƹ Ƣƣ ƺƻƾƿƞƹƢƫƨƣ �Ƹ-
ƾƿƣƽƢƞƸƾƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿ, ƻƽƺƤƫƶƣƣƽƢƣ Ʃј ǅƫơƩ ƞƶƾ ƣƣƹ Ƥƣƽǁƣƹƿ ƿƣƨƣƹƾƿƞƹ-
Ƣƣƽ ǁƞƹ ƞƸƟƿƣƶјƴ ƞơƿƫǁƫƾƸƣ.ሀሄ Nƞƞƾƿ Ʃƣƿ Ƥƣƫƿ Ƣƞƿ Ƣƣǅƣ ƺƻƾƿƞƹƢƫƨƩƣƫƢ ƹƫƣƿ 
ƿƺƿ ǅƫơƩƿƟƞƽƣ ƽƣƾǀƶƿƞƿƣƹ ƶƣƫƢƢƣ, ƞơƩƿƿƣ �ƞƞƾƢƞƸ Ʃƣƿ ƻƽƫƹơƫƻƫƣƣƶ ƺƹưǀƫƾƿ 
Ƣƞƿ ƣƣƹ ƞƸƟƿƣƶјƴƣ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƣ ƺƻƿƽƞƢ ƞƶƾ ƟƣƶƞƹƨƣƹƟƣƩƞƽƿƫƨƣƽ ǁƞƹ ơƶƫ-
ƣƹƿƣƹ. Oƻ Ƣƣ ƹƞưƞƞƽƾƶƣƢƣƹǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ ǁƞƹ ᇽህሄሁ ǁƣƽƴƶƞƞƽƢƣ Ʃј Ƣƞƿ ƣƣƹ 
ƞƸƟƿƣƶјƴƣ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƣ ǅƫơƩ ƻƽƫƸƞƫƽ Ƹƺƣƾƿ ƽƫơƩƿƣƹ ƺƻ Ƣƣ ǀƫƿǁƺƣƽƫƹƨ ǁƞƹ 
ƺǁƣƽƩƣƫƢƾƟƣƶƣƫƢ. 	ƣƹ ǁƣƽǁƶƣơƩƿƫƹƨ ǁƞƹ ƟƣƶƞƹƨƣƹƟƣƩƞƽƿƫƨƫƹƨ ƣƹ ƞƸƟƿƣƶј-
ƴƣ ƿƞƴƣƹ ǅƺǀ ƣƹƴƣƶ ƶƣƫƢƣƹ ƿƺƿ ᅵƣƽƹƾƿƫƨƣ ƿƣƶƣǀƽƾƿƣƶƶƫƹƨᅷ.ሀህ 

Hoewel de oproep van Maasdam oprecht leek en door veel leden 
ǂƣƽƢ ƺƹƢƣƽƾƿƣǀƹƢ, ƶјƴƿ Ƣƣ ƴƺƣƽƾƸƞƿƫƨƫƹƨ ƣǁƣƹƣƣƹƾ ƫƹƨƣƨƣǁƣƹ Ƣƺƺƽ Ƣƽǀƴ 
van buitenaf. Slechts een paar weken voor Maasdams toespraak besloot 
ƾƿƞƞƿƾƾƣơƽƣƿƞƽƫƾ �ƣ �ƽƞƞƤ ᇽᇼᇼ.ᇼᇼᇼ ƨǀƶƢƣƹ ƿƣ ƴƺƽƿƣƹ ƺƻ ؗئآة ᅷؔƾ ưƞƞƽƶјƴ-
ƾƣ ƾǀƟƾƫƢƫƣ. �ƞƹƨƣǅƫƣƹ Ʃƣƿ Ɵƣƾƿǀǀƽ ƞƶ ƶƞƹƨƣƽ ǂƺƽƾƿƣƶƢƣ Ƹƣƿ ƿƣƴƺƽƿƣƹ,ሁᇼ 
dwong het besluit tot een heroverweging van de taken van ؗؔئآة.ሁᇽ 
�ƺƣǂƣƶ ƣƽ ƨƣƣƹ Ɵƣǂјƾ ƫƾ Ƣƞƿ Ƣƣ ƴƺƽƿƫƹƨ Ƣƫƽƣơƿ ƿƣ Ƹƞƴƣƹ ƩƞƢ Ƹƣƿ ؗ ئآة ’ؔs 

. NƞưƞƞƽƾᅟƶƣƢƣƹǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ. Nƽ. ሀᅟᇿᇿሄሄ, �јƶƞƨƣ ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؔئآةؗ  46
47  Ibidem.

 Vƣƽƣƹƫƨƫƹƨƾǅƞƴƣƹᄖ Vƞƹ Vƶƫƣƿ, Van potlood tot pc-netwerk, ᇿᇿᄖ ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؔئآةؗ  48. �ƣƢƢƣ-
Ƹƞ, ᅵ�ơƿƫƣ ƿƣƨƣƹ ǁƣƽƶƞƨƫƹƨ ǁƞƹ ǀƫƿƴƣƽƫƹƨƣƹᅷ, Het Parool ᇾህᅟሁᅟᇽህሄሀ.
-NƞưƞƞƽƾᅟƶƣƢƣƹǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ. Nƽ. ሁᅟᇿᇿᇿᇼ, �ƺƣƾƻƽƞƞƴ Ƣƺƺƽ Ƣƣ Ʃƣƣƽ �ƞƞƾ ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؔئآةؗ  49
ƢƞƸ, ǂƞƞƽƹƣƸƣƹƢ ǁƺƺƽǅƫƿƿƣƽ ᄬᇾሄᅟᇽᇽᅟᇽህሄሁᄭ.
50  �ƫƣ ƟјǁƺƺƽƟƣƣƶƢᄘ ؗ ؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ �ƨƣƹƢƞᅷƾ ƣƹ ƹƺƿǀƶƣƹ ؔئآة ؕ en ؕ؛ ᇽህሄᇿᄧᇽህሄሀ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ 
Ƣƣ ǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ ǁƞƹ Ʃƣƿ Ƣƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽ ǁƞƹ ؗؔئآة ᄬᇾህᅟሂᅟᇽህሄᇿᄭ.
.�ƽơƩƫƣƤ, �ƞƞƽǁƣƽƾƶƞƨ ᇽህሄሀ ᄬƞǀƨǀƾƿǀƾ ᇽህሄሁᄭ ሂሀ ؔئآةؗ  51
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ƻƺƶƫƿƫƾƣƽƫƹƨ, ǁƞƿƿƣ Ʃƣƿ Ɵƣƾƿǀǀƽ Ʃƣƿ ǅƣƴƣƽ ǅƺ ƺƻ. �ƞƹƨƣǅƫƣƹ �ƣ �ƽƞƞƤ ǅјƹ 
besluit niet had toegelicht, benaderde het bestuur de Directeur-generaal 
van تحئ of de korting misschien te maken had met het beleid van de ver-
ƣƹƫƨƫƹƨ. �ƺƣǂƣƶ Ƣƣ �ƫƽƣơƿƣǀƽᅟƨƣƹƣƽƞƞƶ Ƣƫƿ ƺƹƿƴƣƹƢƣ, ǁƺƣƨƢƣ Ʃј Ʃƫƣƽƞƞƹ 
ƿƺƣ Ƣƞƿ ƺƻ Ʃƣƿ Ƹƫƹƫƾƿƣƽƫƣ ƩƣƽƩƞƞƶƢƣƶјƴ Ƣƣ ǁƽƞƞƨ ǂƣƽƢ ƺƻƨƣǂƺƽƻƣƹ ƺƤ 
 ؗ  ƹƫƣƿ Ƹƣƣƽ ƿƞƴƣƹ ǁƣƽǁǀƶƢƣ Ƣƞƹ ǂƞƞƽ ǅƣ ǁƺƺƽ ǂƣƽƢ ƨƣƾǀƟƾƫƢƫƣƣƽƢ.ሁᇾ ؔئآة
Vƺƺƽ Ʃƣƿ Ɵƣƾƿǀǀƽ ǂƞƾ Ʃƣƿ ƢǀƫƢƣƶјƴ. 	ƣƹ ǂƣƣƴ ƹƞ Ʃƣƿ ƨƣƾƻƽƣƴ ƾƿǀǀƽƢƣ Ʃƣƿ 
ƣƣƹ ǁƣƽƺƹƿǂƞƞƽƢƫƨƢƣ ƟƽƫƣƤ ƞƞƹ Ƣƣ �ǂƣƣƢƣ �ƞƸƣƽ ǂƞƞƽƫƹ Ʃƣƿ Ƣƣ ƴƺƽƿƫƹƨ 
omschreef als ‘een negatieve premie op ons werk’.ሁᇿ 

OƹƢƞƹƴƾ Ƣƣ ƿƺƣƹƣƸƣƹƢƣ Ƣƽǀƴ ǁƞƹ ǅƺǂƣƶ Ƣƣ ƶƣƢƣƹ ƞƶƾ Ʃƣƿ Ƹƫƹƫƾƿƣ-
rie verwierp ؗؔئآة haar rol van belangenbehartiger nog niet geheel. 
ƹ ᇽህሄሂ ǂƣƽƢ ƫƹƿƣƽƫƸᅟǁƺƺƽǅƫƿƿƣƽ �ƞƞƾƢƞƸ ǁƣƽǁƞƹƨƣƹ Ƣƺƺƽ �.�.�. Nƞǀƾ, 
een ervaren directeur van de Bredase sociale dienst die de vereniging 
ƿǂƣƣ ưƞƞƽ ǅƺǀ ƶƣƫƢƣƹ. �ƺƣǂƣƶ Nƞǀƾ ǅƫơƩ ƨƣƸƞƿƫƨƢƣƽ ƺƻƾƿƣƶƢƣ Ƣƞƹ Ƣƣ ƞơƿƫ-
ǁƫƾƿƫƾơƩƣ �ơƩƣƣƻƟƺǀǂƣƽ, ǂƣƫƨƣƽƢƣ Ʃј ƞƤƾƿƞƹƢ ƿƣ Ƣƺƣƹ ǁƞƹ ؗئآة ’ؔs ver-
ƿƣƨƣƹǂƺƺƽƢƫƨƣƹƢƣ ƿƞƴƣƹ. �ƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ƟƶƣƣƤ ƹƞƢƽǀƴƴƣƶјƴ ƞƞƹƢƞơƩƿ 
ǁƽƞƨƣƹ ǁƺƺƽ Ƣƣ ƨƣǁƺƶƨƣƹ ǁƞƹ ƺǁƣƽƩƣƫƢƾƟƣƶƣƫƢ ǁƺƺƽ Ʃƞƞƽ ơƶƫȎƹƿƣƹ ƣƹ Ƣƣ 
minima, een missie die de hele jaren tachtig expliciet werd vermeld 
in de jaarverslagen.ሁሀ Wel onthield ؗؔئآة ǅƫơƩ ǁƺƺƽƿƞƞƹ ǁƞƹ ƽƞƢƫơƞƶƣ 
ƸƞƞƿƾơƩƞƻƻјƴƽƫƿƫƣƴ. �ƣƿ ǁƣƽƾơƩƫƶ Ƹƣƿ ǁƺƺƽƨƞƞƹƢƣ ưƞƽƣƹ Ɵƶƣƣƴ ƢǀƫƢƣ-
ƶјƴ ǀƫƿ Nƞǀƾᅷ ƿƺƣƾƻƽƞƞƴ ƺƻ Ƣƣ ƶƣƢƣƹǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ ǁƞƹ ᇽህሄሂ, ǂƞƞƽƫƹ Ʃј Ɵƣ-
pleitte uitsluitend te handelen op basis van feiten en kennis en niet van-
uit een antagonistische houding. Zonder emoties of druk van buitenaf, 
Ƹƞƞƽ ƺƻ Ɵƞƾƫƾ ǁƞƹ ƣƣƹ ƢƺƣƶƨƣƽƫơƩƿƣ ƩƺǀƢƫƹƨ ƣƹ ƢǀƫƢƣƶјƴƣ ƻƽƫƹơƫƻƣƾ ǅƺǀ 
Ʃƣƿ Ɵƣƾƿƣ Ʃƞƞƽ Ƣƺƣƶƣƹ ƴǀƹƹƣƹ ǁƣƽǂƣǅƣƹƶјƴƣƹ.ሁሁ ؔئآةؗ

ƹ ƶјƹ Ƹƣƿ Ʃƣƿ ƹƫƣǀǂƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫƾƸƣ ǂƣƽƢ Ɵƣƾƶƺƿƣƹ Ƣƣ ƿƞƞƴǁƣƽƢƣƶƫƹƨ 
tussen de ؚءة en ؗؔئآة ƿƣ Ʃƣƽƾƿƣƶƶƣƹ, ǂƞƞƽƟј ؗؔئآة ǅƫơƩ ǂƣƣƽ ǅƺǀ 
richten op de beleidsuitvoering.ሁሂ De ؚءة accepteerde op haar beurt 
dat ؗؔئآة ǅƫơƩ ƞƤ ƣƹ ƿƺƣ ƻƺƶƫƿƫƣƴ ǅƺǀ ǀƫƿƶƞƿƣƹ.ሁሃ De herstelde samen-

ᄬሂᅟ تحئᇇ�јƴ, ᇽህሄᇿᅟᇽህህᇼ. Nƽ. ሄሁᇽᇾᇾህ, Vƣƽƾƶƞƨ ƺǁƣƽƶƣƨ �ƫǁƺƾƞᄧؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ Oǁƣƽƶƣƨ ؔئآةؗ  52
ᇽᇽᅟᇽህሄሁᄭ.
 ᄘ ƴƺƽƿƫƹƨ ƾǀƟƾƫƢƫƣتحئ commissie-؞ا ,ƽƣƞơƿƫƣƾ, ᇽህሃህᅟᇽህህሂ. Nƽ. ሄሁᇽᇾሁሃ ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؔئآةؗ  53
.ᄬᇽሀᅟᇽᇽᅟᇽህሄሁᄭ ؔئآةؗ
 ,NƞưƞƞƽƾᅟƶƣƢƣƹǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ. Nƽ. ሂᅟᇿᇽᇿሂ ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؔئآةؗ  54ƹƶƣƫƢƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨƾ-
ǁƺƺƽǅƫƿƿƣƽ ؗؔئآة ƺƻ Ƣƣ ƹƞưƞƞƽƾƶƣƢƣƹǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ ᄬᇾሂᅟᇽᇽᅟᇽህሄሂᄭᄖ ؗؔئآة �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƞƽǁƣƽƾƶƞƨ ᇽህሄሂ ᄬƾƣƻ-
ƿƣƸƟƣƽ ᇽህሄሃᄭ ᇽህᄖ ؗؔئآة �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƞƽǁƣƽƾƶƞƨ ᇽህሄሃ ᄬƾƣƻƿƣƸƟƣƽ ᇽህሄሄᄭ ᇾᇼᅟᇾᇽ.
-Najaarsledenvergade ؔئآةؗ ,NƞưƞƞƽƾᅟƶƣƢƣƹǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ. Nƽ. ሂᅟᇿᇿሁሄ ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؔئآةؗ  55
ƽƫƹƨ ᄬᇾሂᅟᇽᇽᅟᇽህሄሂᄭ. 
56  �ƞƶƣƸƞ ƫƹƿƣƽǁƫƣǂ ᄬᇽᇽᅟሀᅟᇾᇼᇽሃᄭ.
ᄬᇽᅟᇽᅟ ؔئآةᄧؚؗءة ᇽህሄᇾᅟᇽህህሀᅷ, Nƽ. ሄሂᇼᇼᇼሃ, VƣƽƩƺǀƢƫƹƨ ؚءة�ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ᅵOǁƣƽƶƣƨ �ƫǁƺƾƞᄧ ؔئآةؗ  57
ᇽህሄሂᄭ.
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ǂƣƽƴƫƹƨ ƺƻ ƨƣƸƣƣƹƿƣƶјƴ ƹƫǁƣƞǀ ǂƞƾ ƩƞƽƢ ƹƺƢƫƨ. Nƞ ƞƶƶƣ ƺƻƩƣƤ ƽƺƹƢ Ƣƣ 
ǂƺƹƫƹƨƢƣƶƣƽƾƹƺƽƸ ƢƫƣƹƢƣƹ ǅƫơƩ ƹƞƸƣƶјƴ ƹƫƣǀǂƣ ƾƻƞƹƹƫƹƨƣƹ ƞƞƹ Ƹƣƿ 
ƾƿƞƞƿƾƾƣơƽƣƿƞƽƫƾ �ƣ �ƽƞƞƤ, Ƣƫƣ ǁƣƽǂƺƣƢƣ ƻƺƨƫƹƨƣƹ ƢƣƣƢ Ƹƣƣƽ ƨƽƫƻ ƿƣ ƴƽј-
ƨƣƹ ƺƻ Ʃƣƿ ƨƣƸƣƣƹƿƣƶјƴƣ ƾƺơƫƞƶƣ ƟƣƶƣƫƢ. ƹ Ƣƣ ƺƨƣƹ ǁƞƹ �ƣ �ƽƞƞƤ ƺƹƿƢƺ-
ƴƣƹ ƨƣƸƣƣƹƿƣƹ ƣƹ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ Ʃǀƹ ǁƣƽƞƹƿǂƺƺƽƢƣƶјƴƩƣƫƢ ƺƸ ǀƫƿƴƣ-
ƽƫƹƨƾƨƣƽƣơƩƿƫƨƢƣƹ ƾƿƽƫƴƿƣƽ ƿƣ ơƺƹƿƽƺƶƣƽƣƹ. OƸ ƣƣƹ ƾƿƽƣƹƨƣƽ ƟƣƶƣƫƢ ƞƤ ƿƣ 
Ƣǂƫƹƨƣƹ ƩƞƢ Ʃј �јƴƾƞƢǁƫƾƣǀƽƾ ƞƞƹƨƣƾƿƣƶƢ Ƣƫƣ ƨƣƸƣƣƹƿƣƹ Ƹƺƣƾƿƣƹ ơƺƹ-
ƿƽƺƶƣƽƣƹ ƺƻ Ʃǀƹ ƹƞƶƣǁƫƹƨ ǁƞƹ ƶƞƹƢƣƶјƴ ƟƣƶƣƫƢ.ሁሄ In de hierop volgende 
jaren werden tientallen gemeenten beboet, een trend waar ؗؔئآة ǅƫơƩ 
tevergeefs over beklaagde.ሁህ 

�ƣ ơƣƹƿƽƞƶƫƾƣƽƣƹƢƣ ƿƣƹƢƣƹƾ ǂƞƾ ƹƫƣƿ Ƣƣ ƣƹƫƨƣ ơƺƹƥƷƫơƿƾƿƺƤ ƿǀƾƾƣƹ ؗ-
 ƣƹ Ʃƣƿ ƴƞƟƫƹƣƿ. Vƺƺƽƞƶ Ʃƣƿ ƞƞƹƩƺǀƢƣƹƢƣ ƟƣǅǀƫƹƫƨƫƹƨƾƟƣƶƣƫƢ ƣƹ ؔئآة
Ƣƣ ƾƿƫƨƸƞƿƫƾƣƽƣƹƢƣ Ƹƞƹƫƣƽ ǂƞƞƽƺƻ Ʃƣƿ ƴƞƟƫƹƣƿ ǅƫơƩ ǀƫƿƶƫƣƿ ƺǁƣƽ ǂƣƽƴƶƺ-
ǅƣƹ ưƺƣƨ Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ƫƹ Ʃƣƿ Ʃƞƽƹƞƾ. ؗؔئآة ƟƶƣƣƤ Ƣƞƹ ƺƺƴ ƻǀƟƶƫƣƴƣƶјƴ 
ƞƞƹƢƞơƩƿ ǁƽƞƨƣƹ ǁƺƺƽ Ƣƣ Ɵƣƶƞƹƨƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ ƸƫƹƫƸƞ. �ƺ ƾƿǀǀƽƢƣ ǅј ƿƞƶ ǁƞƹ 
ƻǀƟƶƫƣƴƣ ƻƽƺƿƣƾƿƟƽƫƣǁƣƹ ƿƣƨƣƹ Ƣƣ ǁƣƽƶƞƨƫƹƨ ƣƹ ƞƤƾơƩƞƦƧƬƹƨ ǁƞƹ ǁƣƽƾơƩƫƶ-
ƶƣƹƢƣ ǀƫƿƴƣƽƫƹƨƣƹ ƣƹ ǁƣƽǅƣƿƿƣ ǅј ǅƫơƩ ƿƣƨƣƹ Ƣƣ ƫƹǁƺƣƽƫƹƨ ǁƞƹ ƣƫƨƣƹ Ɵј-
drages.ሂᇼ ƹ ǁƣƽƨƣƶјƴƫƹƨ Ƹƣƿ ǁƺƺƽƨƞƞƹƢƣ ưƞƽƣƹ ƺƹƿƢƺƺƫƢƣ Ƣƣ ǁƣƽƩƺǀƢƫƹƨ 
met het ministerie. ؗؔئآة ǂƣƽƴƿƣ ƟјǁƺƺƽƟƣƣƶƢ Ƹƣƣ ƞƞƹ ƸƫƹƫƾƿƣƽƫȎƶƣ 
ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƣơƞƸƻƞƨƹƣƾ ƣƹ ƾƶƺƺƿ ƞƞƹ Ɵј ǁƣƽƨƞƢƣƽƾƣƾƾƫƣƾ ƺǁƣƽ ƹƫƣǀǂ Ɵƣ-
leid.ሂᇽ NƞƢƞƿ ǁƺƺƽǅƫƿƿƣƽ Nƞǀƾ ƫƹ ᇽህሄሄ ƣƽƹƾƿƫƨ ǅƫƣƴ ǂƣƽƢ, ǅƞƴƿƣ Ʃƣƿ ƻǀƟƶƫƣ-
ƴƣ ƻƽƺƧƬƣƶ ǁƞƹ ؗؔئآة ƫƹ. �ƣƽǂјƶ ƫƹ ᇽህሄሀ ƹƺƨ ƹƣƨƣƹƿƫƣƹ ƻǀƟƶƫƣƴƣ ǁƣƽƴƶƞ-
ringen aan beleidsmakers, parlement en pers werden verstuurd, gingen 
ƫƹ ᇽህሄሄ ƣƹ ᇽህሄህ ƾƶƣơƩƿƾ ƿǂƣƣ ƻǀƟƶƫƣƴƣ ǁƣƽƴƶƞƽƫƹƨƣƹ Ƣƣ Ƣƣǀƽ ǀƫƿ.ሂᇾ 

De ontwikkeling die ؗؔئآة doormaakte in de jaren tachtig past in 
het beeld dat historici vaker schetsen van het decennium. De vroege ja-
ren tachtig vormden een hoogtepunt qua actiebereidheid. Het ‘grote on-

58  �. �ƺƫƽƴƣƹƾ, ᅵ�ƣ �ƽƞƞƤᄘ ǁƺƺƽƢƣǀƽƽƣƨƣƶƫƹƨ ǀƫƿǁƺƣƽƣƹᅷ, nrc Handelsblad, ᇽᇽᅟሁᅟᇽህሄሁᄖ ᅵᅺ�ƿƽƞƤƴƺƽƿƫƹƨᅺ ǁƺƺƽ 
twaalf gemeenten’, nrc Handelsblad ᇽሀᅟሄᅟᇽህሄሁᄖ ᅵ�ƞƽƢƣ ƞƞƹƻƞƴ ƨƣƸƣƣƹƿƣƹ Ƣƫƣ ƤƽƞǀƢƣ ƾƺƣƻƣƶ ƟƣƹƞƢƣƽƣƹᅷ, 
Nederlands Dagblad. Gereformeerd Dagblad ᇽᇾᅟሀᅟᇽህሄህ.

 ,�ƽơƩƫƣƤ ؔئآةؗ  59ƺƶƢƣƽᄘ �ƫǁƺƾƞᇇƽƣƞơƿƫƣƾ, ᇽህሃህᅟᇽህህሂ. Nƽ. ሄሁᇼሀህᇿ, ؞ا-commissie تحئᄘ ơƺƸƸƣƹƿƞƞƽ 
ƹƺƿƞ �Ɵǂ ᄬᇾᇾᅟሀᅟᇽህሄሁᄭ.
-ᄘ ƾƿƣƶƾƣƶƩƣƽǅƫƣتحئ commissie-؞ا ,ᇇƽƣƞơƿƫƣƾ, ᇽህሃህᅟᇽህህሂ. Nƽ. ሄሂᇼህᇾሁؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؔئآةؗ  60
ƹƫƹƨ ƾƺơƫƞƶƣ ǅƣƴƣƽƩƣƫƢ ᄬᇽᇾᅟህᅟᇽህሄሂᄭᄖ ؗؔئآة �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؗؔئآةᇇƽƣƞơƿƫƣƾ, ᇽህሃህᅟᇽህህሂ. Nƽ. ሄሂᇽሀሃᇽ, 
Staatssecretaris تحئᄘ ƫƹƴƺƸƣƹƾƞơƩƿƣƽǀƫƿƨƞƹƨ ƺƞǂᅟƨƣƽƣơƩƿƫƨƢƣƹ ᄬᇾᇾᅟᇽᇾᅟᇽህሄሂᄭᄖ ؗؔئآة �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ 
 .ᄘ ƫƹƨƞƹƨƾƢƞƿǀƸ ƣƫƨƣƹ ƟјƢƽƞƨƣ ƟƣưƞƞƽƢƣƹƺƺƽƢƣƹؖةت ᇇƽƣƞơƿƫƣƾ, ᇽህሃህᅟᇽህህሂ. Nƽ. ሄሂᇽᇿᇿᇿ, �ƫƹƫƾƿƣƽؔئآةؗ
ᄬᇾሃᅟᇽᇽᅟᇽህሄሂᄭᄖ ؗؔئآة �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƞƽǁƣƽƾƶƞƨ ᇽህሄሂ ᄬƾƣƻƿƣƸƟƣƽ ᇽህሄሃᄭ ᇽህᅟᇾᇼᄖ ؗؔئآة �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƞƽǁƣƽƾƶƞƨ 
ᇽህሄሃ ᄬƾƣƻƿƣƸƟƣƽ ᇽህሄሄᄭ ᇾᇽ.
.�ƽơƩƫƣƤ, �ƞƞƽǁƣƽƾƶƞƨ ᇽህሄሂ, ᇽሀᅟᇽሁ ؔئآةؗ  61
-�ƽơƩƫƣƤ, �ƞƞƽǁƣƽƾƶƞƨ ᇽህሄህ ᄬƾƣƻƿƣƸ ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƞƽǁƣƽƾƶƞƨ ᇽህሄሄ ᄬƾƣƻƿƣƸƟƣƽ ᇽህሄህᄭ ᇽህᄖ ؔئآةؗ  62
Ɵƣƽ ᇽህህᇼᄭ ᇾᇼ.



�O�	N����

����	�� V�N �	� V�N�N	�

71

ƟƣƩƞƨƣƹᅷ Ɵƞƽƾƿƿƣ ƫƹ Ƣƣǅƣ ưƞƽƣƹ ƶƺƾ ƣƹ ؗؔئآة ƨƞƤ ǅƫơƩ Ʃƫƣƽ ƹƣƿ ƞƶƾ ƞƹƢƣƽƣ 
ƾƺơƫƞƶƣ Ɵƣǂƣƨƫƹƨƣƹ ƣƹ Ƣƣ ƶƫƹƴƾƣ ƻƺƶƫƿƫƣƴƣ ƻƞƽƿјƣƹ ǁƺƶƶƣƢƫƨ ƞƞƹ ƺǁƣƽ.ሂᇿ In 
de loop van de jaren groeide de teleurstelling over de concrete resulta-
ten van het protest. Gefrustreerd door de toenemende isolatie trokken 
Ɵƣǂƣƨƫƹƨƣƹ ǅƫơƩ ƨƣƶƣƫƢƣƶјƴ ƿƣƽǀƨ ǁƞƹ Ƣƣ ƾƿƽƞƞƿ ƺƸ ǅƫơƩ ƿƣ ƽƫơƩƿƣƹ ƺƻ 
ƣƣƹ Ƹƣƣƽ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƣǁƣ ƟƣƹƞƢƣƽƫƹƨ. Oƺƴ ؗؔئآة Ƹƞƞƴƿƣ Ƣƣǅƣ ƺƹƿǂƫƴ-
keling door. In haar geval werd de omslag eveneens afgedwongen door 
de subsidieverlaging die het kabinet de vereniging oplegde. Desalniette-
min viel de overgang samen met een bredere cultuuromslag binnen de 
ƞƸƟƿƣƶјƴƣ ǂƣƽƣƶƢ ƹƞƞƽ ƣƣƹ Ƹƣƣƽ ǅƞƴƣƶјƴƣ ǂјǅƣ ǁƞƹ Ɵƣƾƿǀƽƣƹ.ሂሀ Vƺƺƽ-
ƞƶ Ʃƣƿ Ƥƣƫƿ Ƣƞƿ Ƣƣ �ǁƢ� ƺƹƢƣƽ �ƫƸ �ƺƴ ƫƹ Ƣƣǅƣ ưƞƽƣƹ ƺǁƣƽƾƿƞƻƿƣ ƺƻ ƣƣƹ 

63  �. Ƣƣ �ƺƺǄ ƣƹ �. ƿƣ VƣƶƢƣ, Met Kok over veranderend Nederland ᄬ�ƸƾƿƣƽƢƞƸ ᇾᇼᇼሁᄭ ᇽሄᇽ. 
64  �ƫƣ ƟјǁƺƺƽƟƣƣƶƢ Ƣƣƣƶ  ǁƞƹ �.�.�. �ƫơƴƣƽƿ, Veranderingen in management en organisatie bij de rijks-
overheid ᄬ�ƶƻƩƣƹ ƞƞƹ Ƣƣƹ �јƹ ᇽህህᇿᄭ ᇾᇿሃᅟᇿᇼሂ.

Illustratie 2 Ambtenaren 
sociale diensten demonstre-
ren in Den Haag tegen de 
woningdelersnorm op 22 mei 
1985 (bron: Nationaal Archief, 
Archiefinventaris 2.24.01.05, 
Bestandsdeelnr. 933-3340)
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Ƹƣƣƽ ƻƽƞƨƸƞƿƫƾơƩƣ ƻƺƶƫƿƫƣƴ ƩƞƢ Ɵƣƶƞƹƨƽјƴƣ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƣƾ ǁƺƺƽ Ƣƣ ƴƺƣƽƾ 
van ؗؔئآة.ሂሁ Niet alleen waren veel ؗؔئآةᅟƶƣƢƣƹ ƹƞǀǂ Ɵƣƿƽƺƴƴƣƹ Ɵј 
Ƣƣ �ǁƢ�, Ƣƣ ƻƞƽƿј ǂƞƾ ƺƺƴ Ƣƣ Ɵƣƶƞƹƨƽјƴƾƿƣ ƻƺƶƫƿƫƣƴƣ ƟƺƹƢƨƣƹƺƺƿ ƫƹ Ʃƣƿ 
ǁƣƽǅƣƿ ƿƣƨƣƹ Ʃƣƿ ƴƞƟƫƹƣƿƾƟƣƶƣƫƢ. 

De storm weerstaan (1990-1993)

�ƣƿ ƞƞƹƿƽƣƢƣƹ ƫƹ ᇽህሄህ ǁƞƹ ƣƣƹ ƴƞƟƫƹƣƿ ǁƞƹ ؖؗؔ ƣƹ �ǁƢ� ƩƞƢ Ƣƞƹ ƺƺƴ 
Ɵƣƶƞƹƨƽјƴƣ ƨƣǁƺƶƨƣƹ ǁƺƺƽ ؗؔئآة. Het kabinet presenteerde al snel een 
uitgesproken ‘sociale vernieuwingsagenda’ die gericht was op de ‘socia-
ƶƣ ƞơƿƫǁƣƽƫƹƨᅷ ǁƞƹ ᄬƶƞƹƨƢǀƽƫƨᄭ ǂƣƽƴƶƺǅƣƹ. �ƺ ǂƣƽƢƣƹ Ɵƞƹƣƹƻƺƺƶƾ ƺƻƨƣ-
ǅƣƿ ƺƸ ǂƣƽƴƶƺǅƣƹ ƣƽǁƞƽƫƹƨ ƺƻ ƿƣ ƶƞƿƣƹ Ƣƺƣƹ Ɵј ƺǁƣƽƩƣƫƢƾƟƣƢƽјǁƣƹ ƣƹ 
ǂƣƽƢ ƫƹ ᇽህህᇽ Ʃƣƿ �ƣǀƨƢǂƣƽƴƨƞƽƞƹƿƫƣƻƶƞƹ ƫƹƨƣǁƺƣƽƢ ƺƸ ƫƣƢƣƽƣ ưƺƹƨƣƽƣ 
ƺƹƢƣƽ Ƣƣ ᇾᇿ ƣƣƹ Ɵƞƞƹ ƺƤ ƺƻƶƣƫƢƫƹƨƾƻƶƞƞƿƾ ƿƣ ƨƞƽƞƹƢƣƽƣƹ.ሂሂ De verant-
ǂƺƺƽƢƣƶјƴƩƣƫƢ Ʃƫƣƽǁƺƺƽ ƴǂƞƸ ƨƽƺƿƣƹƢƣƣƶƾ ƿƣ ƶƫƨƨƣƹ Ɵј Ƣƣ ƹƫƣǀǂƣ ƾƺơƫ-
ƞƞƶƢƣƸƺơƽƞƿƫƾơƩƣ ƾƿƞƞƿƾƾƣơƽƣƿƞƽƫƾ 	ƶƾƴƣ ƿƣƽ VƣƶƢ, Ƣƫƣ ƣǁƣƹƣƣƹƾ Ƣƣ ǁƣƽƞƹƿ-
ǂƺƺƽƢƣƶјƴƩƣƫƢ ƴƽƣƣƨ ǁƺƺƽ Ƣƣ Ʃƣƽǅƫƣƹƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƣ ᅵƺǀƢƣᅷ ƟјƾƿƞƹƢƾǂƣƿ ǀƫƿ 
ᇽህሂሁ ᄬƢƣ ǅƺƨƣƹƞƞƸƢƣ Ʃ�Ɵǂᄭ.ሂሃ Oƺƴ Ɵј ؗؔئآة ƿƽƞƢ ƫƹ ᇽህህᇼ ƣƣƹ ƹƫƣǀǂ 
ƨƣǅƫơƩƿ ƞƞƹᄘ �.�.�. �ƺƻƻƣƹƟƽƺǀǂƣƽƾ, ƾƫƹƢƾ ᇽህሄሂ Ƣƫƽƣơƿƣǀƽ ǁƞƹ Ƣƣ ƾƺơƫ-
ale dienst in Eindhoven. Hoppenbrouwers wilde ؗؔئآة ƹƞƢƽǀƴƴƣƶјƴ 
profileren als betrouwbare en constructieve partner en kreeg binnen 
-ƞƶ ƾƹƣƶ Ƣƣ ƟјƹƞƞƸ ᅵƴƞƸƻƫƺƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ ƾƞƸƣƹǂƣƽƴƫƹƨᅷ.ሂሄ In con ؔئآةؗ
ƿƞơƿƣƹ Ƹƣƿ Ʃƣƿ Ƹƫƹƫƾƿƣƽƫƣ ƾƿƣƶƢƣ Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ǅƫơƩ ƿƣƽǀƨƩƺǀƢƣƹƢ ƺƻ 
als ‘adviseur van de ؚءة’.ሂህ Oƺƴ Ƣƣ ƹƫƣǀǂƣ ƾƿƞƞƿƾƾƣơƽƣƿƞƽƫƾ �ƣƽ VƣƶƢ ǂƣƽƢ 
ǂƞƽƸ ǁƣƽǂƣƶƴƺƸƢ. �ƫƿ ǂƞƾ ƺƻ ǅƫơƩǅƣƶƤ ƹƫƣƿ ǁƣƽƽƞƾƾƣƹƢ ƞƞƹƨƣǅƫƣƹ ǅј Ɵƣ-
ƴƣƹƢ ƾƿƺƹƢ ƞƶƾ ƣƣƹ ƩƞƽƿƾƿƺơƩƿƣƶјƴ ƿƣƨƣƹƾƿƞƹƢƣƽ ǁƞƹ Ʃƣƿ Ɵƣǅǀƫƹƫƨƫƹƨƾ-
ƟƣƶƣƫƢ ǁƞƹ �ƣ �ƽƞƞƤ. �ƣƽ VƣƶƢ ǂƞƾ ƞƞƹǂƣǅƫƨ ƨƣǂƣƣƾƿ Ɵј Ƣƣ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƫƣ 
ƫƹ ᇽህሄሁ ƣƹ ƩƞƢ ƺƹƢƣƽ ƞƹƢƣƽƣ ƟƣƶƺƺƤƢ Ƣƣ ǂƺƹƫƹƨƢƣƶƣƽƾƹƺƽƸ ƞƤ ƿƣ ƾơƩƞƤ-

65  �ƣǀƶƣƹ, Monumenten van beleid, ᇽሄሀᅟᇽሄሂᄖ �. NƫƣƸƞƹƢƾǁƣƽƢƽƫƣƿ, De vechtpartij ᄬ�ƸƾƿƣƽƢƞƸ ᇾᇼᇽሀᄭ 
ᇽህᅟᇾሂᄖ �. ǁƞƹ Ƣƣƽ �ǂƞƹ, Van Drees tot Bos ᄬ�ƸƾƿƣƽƢƞƸ ᇾᇼᇼሄᄭ ᇾᇼሃᅟᇾᇾᇾᄖ �ƣ �ƺƺǄ ƣƹ �ƣ VƣƶƢƣ, Met Kok over 
veranderend Nederland, ᇽሄᇿᅟᇽሄሀ. 
66  �Ƹƺƶƣƹƞƞƽƾ ƣƹ �ƣјƣƽƫƹƨ, Gevaarlijk & talentvol, ሁᇾᅟሁᇿᄖ �. ǁƞƹ �ƣƽǁƣƹ, ᅵ�ơƿƫǁƞƿƫƹƨ ƾƺơƫƞƶ ƻƺƶƫơǄ ƞƹƢ 
the preventive approach for the unemployed in the Netherlands’, aias working paper ᇼሃᅟሂሁ ᄬᇾᇼᇼሄᄭ ᇽሄ.
67  ᅵ�ƣƽ VƣƶƢ ƫƹ ƺƹƿǂƣƽƻ ǁƺƺƽ ƹƫƣǀǂƣ �јƾƿƞƹƢƾǂƣƿ. �јƾƿƞƹƢƾƨƣƽƣơƩƿƫƨƢƣ Ƹƺƣƿ ƾƹƣƶƶƣƽ ǂƣƽƴ ƹƣƸƣƹᅷ, nrc 
Handelsblad ሂᅟህᅟᇽህህᇼ. 
.Vƣƽƣƹƫƨƫƹƨƾǅƞƴƣƹᄖ Vƞƹ Vƶƫƣƿ, Van potlood tot pc-netwerk, ᇿህᅟሀᇼ ؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؔئآةؗ  68
ؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƞƽǁƣƽƾƶƞƨ ᇽህህᇽ ᄬƾƣƻƿƣƸƟƣƽ ᇽህህᇾᄭ ᇽህᄖ ؔئآةؗ  69 �ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽᄧ ؔئآة
�ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ᇽህህᇽᄧᇽህህᇾ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ ǁƞƹ Ʃƣƿ Ƣƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽ ǁƞƹ ؗ ᄬᇾሁᅟሂᅟ ؔئآة
ᇽህህᇾᄭ.
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Ƥƣƹ ǅƺƢƽƞ Ƣƣ �ǁƢ� ƽƣƨƣƽƫƹƨƾǁƣƽƞƹƿǂƺƺƽƢƣƶјƴƩƣƫƢ ǅƺǀ ƴƽјƨƣƹ.ሃᇼ Met het 
ƞƞƹƿƽƣƢƣƹ ǁƞƹ �ƣƽ VƣƶƢ Ʃƺƺƻƿƣ ؗؔئآة Ƣƞƹ ƺƺƴ ƣƫƹƢƣƶјƴ ƺƻ ƣƣƹ ƺƻƶƺƾ-
sing voor de complexe wetgeving en de in haar ogen te kleine gemeente-
ƶјƴƣ ƟƣƶƣƫƢƾǁƽјƩƣƫƢ. 

De samenwerking liep echter uit op een teleurstelling. Binnen korte 
ƿјƢ ƽƣƣƾ Ɵƫƹƹƣƹ ؗ  Ʃƞƞƽ ƟјƢƽƞƨƣƾ ƞƞƹ Ƣƣ Ʃ�Ɵǂ ƫƹ تحئ het gevoel dat ؔئآة
het geheel niet serieus nam. Het ministerie leek de vereniging vooral te ge-
bruiken om de eigen plannen te legitimeren en negeerde ؗؔئآة groten-
Ƣƣƣƶƾ Ɵј Ƣƣ ƟƣƶƣƫƢƾǁƺƽƸƫƹƨ.ሃᇽ �ƞƞƽƹƞƞƾƿ ƫƹƿƣƹƾƫǁƣƣƽƢƣ �ƣƽ VƣƶƢ Ƣƣ ơƣƹƿƽƞ-
ƶƫƾƣƽƣƹƢƣ ƿƣƹƢƣƹƾ Ƣƫƣ ǂƞƾ ƫƹƨƣǅƣƿ ƺƹƢƣƽ �ƣ �ƽƞƞƤ. �ƺƣǂƣƶ ǅƣ ƻǀƟƶƫƣƴƣƶјƴ 
Ʃƞƞƽ ƾƿƣǀƹ ǀƫƿƾƻƽƞƴ ǁƺƺƽ ƨƣƸƣƣƹƿƣƶјƴƣ ƞǀƿƺƹƺƸƫƣ, ǂƣƽƢ Ƣƣ ơƺƹƿƽƺƶƣ Ƣƺƺƽ 
Ƣƣ �јƴƾƞƢǁƫƾƣǀƽƾ ƞƞƹƨƣƾơƩƣƽƻƿ.ሃᇾ Binnen ؗؔئآة klaagden bestuursle-
Ƣƣƹ ƩƣƽƩƞƞƶƢƣƶјƴ ƺǁƣƽ Ƣƣ ƽƣƻƽƣƾƾƫƣǁƣ ƩƺǀƢƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƣ �јƴƾƞƢǁƫƾƣǀƽƾ ƣƹ 
Ʃƣƿ ƾƿјƨƣƹƢƣ ƞƞƹƿƞƶ ƾƞƹơƿƫƣƾ.ሃᇿ Hoppenbrouwers bleef desondanks vast-

70  ᅵLƞƞƿƾƿƣ Ɵƣƽƺƣƻ ƺƻ ƽƣƨƣƽƫƹƨᄘ ƾƿƺƻ ǁƺƺƽƢƣǀƽƢƣƶƣƽƾƸƞƞƿƽƣƨƣƶᄛᅷ, De Waarheid ᇾሀᅟሁᅟᇽህሄሁᄖ Vƶƣƴ, Inactie-
ven in actie, ᇿሃᇽ.
-�ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽᄧ�ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ᇽህሄህᄧᇽህህᇼ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞƢƣ ؔئآةؗ  71
ƽƫƹƨ ǁƞƹ Ʃƣƿ Ƣƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽ ǁƞƹ ؗؔئآة ᄬᇾᇾᅟᇿᅟᇽህህᇼᄭ.
72  ᅵ�ƣƽ VƣƶƢ ƫƹ ƺƹƿǂƣƽƻ ǁƺƺƽ ƹƫƣǀǂƣ �јƾƿƞƹƢƾǂƣƿᅷ.
-�ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽᄧ�ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ᇽህህᇽᄧᇽህህᇾ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞƢƣ ؔئآةؗ  73

Illustratie 3 V.l.n.r. Staatssecretaris Louw de Graaf (Sociale Zaken), mw. Elske ter Veld (PvdA), dhr. 
Robin Linschoten (VVD) en dhr. Walter Paulis (CDA) in gesprek op 28 september 1983 (bron: Natio-
naal Archief, Archiefinventarisnr. 2.24.01.05, Bestandsdeelnr. 932-7158).
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ƩƺǀƢƣƹ ƞƞƹ ƣƣƹ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƣǁƣ ƺƻƾƿƣƶƶƫƹƨ. 	ƣƹ Ɵƣƶƞƹƨƽјƴƣ ƽƣƢƣƹ ǁƺƺƽ Ƣƣǅƣ 
volharding was dat opnieuw een korting dreigde op de subsidie van ؗ -آة
-OƸ Ƣƫƿ ƿƣ ǁƺƺƽƴƺƸƣƹ Ƹƺƣƾƿ Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ǅƫơƩ ǁƺƶƨƣƹƾ �ƺƻƻƣƹƟƽƺǀ .ؔئ
wers volledig proberen aan te passen aan de eisen van het ministerie.ሃሀ 

ƹ ƿƣƨƣƹƾƿƣƶƶƫƹƨ ƿƺƿ Ƣƣ ǁƺƺƽƨƞƞƹƢƣ ưƞƽƣƹ ƶƣƫƢƢƣ Ƣƣǅƣ ƸƣƣƨƞƞƹƢƣ ƺƻ-
ƾƿƣƶƶƫƹƨ ƿƺƿ Ƥƽǀƾƿƽƞƿƫƣ Ɵј Ƣƣ ؚءة. �ƺƽƿ ƹƞ Ʃƣƿ ƞƞƹƿƽƣƢƣƹ ǁƞƹ �ƣƽ VƣƶƢ ǂƞ-
ƽƣƹ Ƣƣ ƨƣƸƣƣƹƿƣƹ ƹƞƸƣƶјƴ Ƣƣ ƾƿƽјƢ Ƹƣƿ Ʃƞƞƽ ƞƞƹƨƣƨƞƞƹ, ǂƞƞƽƟј ǅј 
ƢƽƣƫƨƢƣƹ Ʃǀƹ ƸƣƢƣǂƣƽƴƫƹƨ ƞƞƹ Ƣƣ Ʃ�Ɵǂ ƿƣ ƾƿƞƴƣƹ ƞƶƾ Ƣƣ ƾƿƞƞƿƾƾƣơƽƣƿƞ-
ƽƫƾ ƨƣƣƹ ƽƣƾƻƣơƿ ǅƺǀ ƿƺƹƣƹ ǁƺƺƽ Ƣƣ ƨƣƸƣƣƹƿƣƶјƴƣ ƞǀƿƺƹƺƸƫƣ.ሃሁ �ƣƽ VƣƶƢ 
eiste echter op haar beurt dat de ؚءة een strenger inspectie- en sanctie-
ƟƣƶƣƫƢ ǅƺǀ ƺƹƢƣƽƾƿƣǀƹƣƹ. ƹ ƣƣƹ Ɵƣƾƻƽƣƴƫƹƨ Ƹƣƿ Ƣƣ ؚءة en ؗ  eind ؔئآة
ᇽህህᇾ ƢƽƣƫƨƢƣ Ƣƣ ƾƿƞƞƿƾƾƣơƽƣƿƞƽƫƾ ǅƣƶƤƾ Ƹƣƿ ƺƻƾƿƞƻƻƣƹ ƞƶƾ Ƣƣ ؚءة haar 
steun bleef onthouden.ሃሂ Het ؗ  bestuur reageerde weifelend op de-ؔئآة
spanningen met het ministerie. Uit vrees nog verder te worden buiten-
ƨƣƾƶƺƿƣƹ, Ɵƣƾƶƺƺƿ Ʃƣƿ Ɵƣƾƿǀǀƽ ǅƫơƩ ƞƤǅјƢƫƨ ƿƣ ƩƺǀƢƣƹ ƣƹ ǅƫơƩ ƿƣ Ɵƣƻƣƽƴƣƹ 
ƿƺƿ Ƣƣ ǁƺƺƽƟƣƽƣƫƢƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƣ Ʃ�Ɵǂ. �ƣǅƣ ƺƻƾƿƣƶƶƫƹƨ ƩƞƢ ƿƺƿ ƨƣǁƺƶƨ Ƣƞƿ ؗ -
 die verwachtte dat ,ؚءة steeds vaker werd buitengesloten door de ؔئآة
ǅƫơƩ ƶƺǄƞƞƶ ƞơƩƿƣƽ Ƣƣ ƨƣƸƣƣƹƿƣƶјƴƣ Ɵƣƶƞƹƨƣƹ ǅƺǀ ƾơƩƞƽƣƹ.ሃሃ ؔئآةؗ

�ƣ ƻƶƺƿƾƣƶƫƹƨ ƺƻƶƞƞƫƣƹƢƣ ƾƿƽјƢ ƺǁƣƽ Ƣƣ ƨƣƸƣƣƹƿƣƶјƴƣ ƟƣǁƺƣƨƢƩƣƢƣƹ 
en de weifelende opstelling van ؗؔئآة kwamen niet uit de lucht val-
len. Begin jaren negentig kwam het publieke debat in de ban van gelui-
den over grootschalige uitkeringsfraude die oogluikend werd toegestaan 
Ƣƺƺƽ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ. �ƣƽǂјƶ Ƣƣ ƸƣƣƽƢƣƽƩƣƫƢ ǁƞƹ Ƣƣ NƣƢƣƽƶƞƹƢƣƽƾ ƫƹ 
Ƣƣ ưƞƽƣƹ ƿƞơƩƿƫƨ ƹƺƨ ǂƣƶǂƫƶƶƣƹƢ ƿƣƨƣƹƺǁƣƽ ƟјƾƿƞƹƢƾƨƣƽƣơƩƿƫƨƢƣƹ ƾƿƺƹƢ, 
sloeg de stemming binnen een aantal jaar volledig om.ሃሄ Een voorbeeld 
ǁƞƹ Ƣƣǅƣ ƽƞƻƻƺƽƿƣƹ ǂƞƾ Ƣƣ ƨƣƽǀơƩƿƸƞƴƣƹƢƣ ƾƿǀƢƫƣ Publieke bijstands-
geheimen ǁƞƹ �ƺƢƤƽƫƣƢ 	ƹƨƟƣƽƾƣƹ. �ƫƣƽƫƹ ơƺƹơƶǀƢƣƣƽƢƣ Ʃј Ƣƞƿ ǁƣƣƶ ƾƺ-
ciale diensten door een veel te hoge werkdruk en complexe regelgeving 

ring van het Hoofdbestuur van ؗ -�ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽᄧ�ƺƺƤƢ ؔئآةؗ ᄬᇽᇼᅟሀᅟᇽህህᇽᄭᄖ ؔئآة
Ɵƣƾƿǀǀƽ ᇽህህᇽᄧᇽህህᇾ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ ǁƞƹ Ʃƣƿ �ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ǁƞƹ ؗؔئآة ᄬᇾሃᅟሁᅟᇽህህᇾᄭᄖ 
 �ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽᄧ�ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ᇽህህᇽᄧᇽህህᇾ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ ؔئآةؗ
van het hoofd bestuur van ؗ  .ᄬᇾᇿᅟህᅟᇽህህᇾᄭ ؔئآة
-�ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽᄧ�ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ᇽህህᇽᄧᇽህህᇾ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞƢƣ ؔئآةؗ  74
ring van het Hoofdbestuur van ؗ  .ᄬᇽᇼᅟᇽᇼᅟᇽህህᇽᄭ ؔئآة
-�ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽᄧ�ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ᇽህህᇽᄧᇽህህᇾ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞƢƣ ؔئآةؗ  75
ring van het hoofdbestuur van ؗ  .ᄬᇽሄᅟᇽᇽᅟᇽህህᇾᄭ ؔئآة
 ᇽህህᇾᅟᇽህህሁ, Nƽ. ህᇾᅟሄሀሁ, Vƣƽƾƶƞƨ ƫƹ ƿƣƶƣƨƽƞƸƾƿјƶ ǁƞƹ تؕؔ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ �ƣƾƿǀǀƽƶјƴ Oǁƣƽƶƣƨ ؔئآةؗ  76
Ɵƣƾƿǀǀƽƶјƴ ƺǁƣƽƶƣƨ ؚءة-تحئ ƺǁƣƽ Ʃƣƿ �ƞƞƿƽƣƨƣƶƣƹƟƣƶƣƫƢ ᄬᇽሂᅟᇽᇽᅟᇽህህᇾᄭ.
77  �ƞƶƣƸƞ, ƫƹƿƣƽǁƫƣǂ ᄬᇽᇽᅟሀᅟᇾᇼᇽሃᄭ
78  �. Ƣƣ �ƣƣƽ, ᅵ�ƣ ƨƽƺƿƣ ƨƺƶƤ ǁƞƹ Ʃƣƿ ƾƺơƫƞƶƣ ƾƿƣƶƾƣƶᅷ, ƫƹᄘ �. ǁƞƹ LƫƣƾƩƺǀƿ ᄬƣƢ.ᄭ, Sociale (on)zekerheid. De voor-
ziene toekomst ᄬ�ƸƾƿƣƽƢƞƸ ᇾᇼᇽሂᄭ ሂᇿᅟሄሃ.
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Ʃǀƹ ơƶƫȎƹƿƣƹ ƹƞǀǂƣƶјƴƾ ơƺƹƿƽƺƶƣƣƽƢƣƹ.ሃህ ƹ ƩƣƿǅƣƶƤƢƣ ưƞƞƽ ƸƣƶƢƢƣ Ʃƣƿ 
�ƣƹƿƽƞƞƶ �ǀƽƣƞǀ ǁƺƺƽ Ƣƣ �ƿƞƿƫƾƿƫƣƴ ᄬؖؕئᄭ Ƣƞƿ ሄሂ.ᇼᇼᇼ ƟјƾƿƞƹƢƾƺƹƿǁƞƹƨƣƽƾ 
niet waren terug te vinden in de bestanden van het arbeidsbureau.ሄᇼ Oƺƴ 
Ƣƣ �јƴƾƞƢǁƫƾƣǀƽƾ ƽƞƻƻƺƽƿƣƣƽƢƣƹ ƫƹ ᇽህህᇽ ƺǁƣƽ ƿƣƴƺƽƿƾơƩƫƣƿƣƹƢƣ ơƺƹƿƽƺ-
ƶƣ, ǂƞƞƽƟј Ƣƣ ƾơƩǀƶƢ ǁƺƺƽƞƶ Ɵј ƿƺƣƨƣƣƥƷјƴƣ ƣƹ ǂƣƫƨƣƽƞơƩƿƫƨƣ ƞƸƟƿƣƹƞƽƣƹ 
van de sociale dienst werd gelegd.ሄᇽ Binnen het ؗ -bestuur werd ge-ؔئآة
ƤƽǀƾƿƽƣƣƽƢ ƨƣƽƣƞƨƣƣƽƢ ƺƻ Ƣƣ ƞƞƹǅǂƣƶƶƣƹƢƣ ƴƽƫƿƫƣƴ. ؗؔئآة wees al jaren 
ƺƻ Ʃƣƿ Ƥƣƫƿ Ƣƞƿ ơƺƸƻƶƣǃƣ ǂƣƿƨƣǁƫƹƨ ƣƹ ƣƣƹ ƨƣƟƽƣƴ ƞƞƹ ƧƬƹƞƹơƫȎƶƣ ƸƫƢ-
Ƣƣƶƣƹ Ʃƣƿ ƺƹƸƺƨƣƶјƴ Ƹƞƞƴƿƣƹ ơƶƫȎƹƿƣƹ ƨƺƣƢ ƿƣ ơƺƹƿƽƺƶƣƽƣƹ. �ƣƾƿǀǀƽƾ-
leden klaagden in vergaderingen over de onrechtvaardige en dispro-
ƻƺƽƿƫƺƹƣƶƣ ƴƽƫƿƫƣƴ Ƣƫƣ ǅј ǁƞƹǀƫƿ تحئ te verduren kregen.ሄᇾ Zowel het 
ƻƞƽƶƣƸƣƹƿ ƞƶƾ ƾƿƞƞƿƾƾƣơƽƣƿƞƽƫƾ �ƣƽ VƣƶƢ ƶƫƣƿƣƹ ǅƫơƩ ǁƺƶƨƣƹƾ Ʃƣƿ Ɵƣƾƿǀǀƽ 
ƶƣƫƢƣƹ Ƣƺƺƽ ƺƹƽƣƢƣƶјƴƣ ƣƹ ƫƹơƺƸƻƶƣƿƣ ƟƣƣƶƢǁƺƽƸƫƹƨ ƫƹ Ƣƣ ƸƣƢƫƞ. �ƣ 
ƾƿƽƣƹƨƣ ƩƣƽǁƺƽƸƫƹƨƾƻƶƞƹƹƣƹ ǁƺƺƽ Ƣƣ Ʃ�Ɵǂ ǂƣƽƢƣƹ Ƣƞƹ ƺƺƴ ǂƣƨƨƣǅƣƿ 
als ‘ad-hoc beleid’ dat was gebaseerd op meningen in plaats van feiten.ሄᇿ 

�ƣ ƹƣƨƞƿƫƣǁƣ ƟƣƣƶƢǁƺƽƸƫƹƨ ǅƺǀ ƹƺƨ ǁƣƽƢƣƽ ǁƣƽƾƶƣơƩƿƣƽƣƹ. ƹ ᇽህህᇾ ƻǀ-
ƟƶƫơƣƣƽƢƣ Ƣƣ �ƽƺƹƫƹƨƾƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿ ƣƣƹ ƽƞƻƻƺƽƿ ƺǁƣƽ ƶƺƴƞƶƣ ƟјƾƿƞƹƢƾ-
fraude. Hoewel de conclusies weinig verschilden van voorgaande rappor-
ƿƣƹ, ǂƞƞƽƟј ǁƺƺƽƞƶ Ƣƣ ƤƽƞǀƢƣƨƣǁƺƣƶƫƨƩƣƫƢ ǁƞƹ Ƣƣ ǂƺƹƫƹƨƢƣƶƣƽƾƹƺƽƸ ǂƣƽƢ 
aangekaart, leidde het Groningenrapport tot nationale ophef.ሄሀ ؗؔئآة 
werd totaal overvallen door de storm aan politieke verontwaardiging, 
ǂƞƞƽƟј Ƣƣ ƶƣƢƣƹ ǂƺƣƢƣƹƢ ƞƨƣƣƽƢƣƹ ƿƣƨƣƹ Ƣƣ �ƞƞƨƾƣ ƩǄƻƺơƽƫƾƫƣ.ሄሁ Een 
uitgesproken voorbeeld was de directeur van de Haagse sociale dienst  
�. ǁƞƹ �ƽƫƣƶ, Ƣƫƣ ƿƣǁƣƹƾ ƴƞƹƢƫƢƞƞƿ ǂƞƾ ǁƺƺƽ Ʃƣƿ ƶƞƹƢƣƶјƴ �ǁƢ�ᅟƟƣƾƿǀǀƽ. ƹ 
ƣƣƹ ƫƹƿƣƽǁƫƣǂ ƽƣƞƨƣƣƽƢƣ Ʃј ǁƣƽƟјƾƿƣƽƢ ƺƻ Ƣƣ ƶƞƹƢƣƶјƴƣ ǁƣƽƺƹƿǂƞƞƽƢƫƨƫƹƨᄘ 

ᇽ ưƞƹǀƞƽƫ ᄴƨƞƞƹᄵ ƫƹ Ƣƣ ƟјƾƿƞƹƢƾǂƣƿ ǂƣƣƽ ƿƞƶƶƺǅƣ ƹƫƣǀǂƣ ƽƣƨƣƶƫƹƨƣƹ ƫƹ. �ƞƞƽ 
ƩƺƺƽƢƣ ƫƴ ƹƫƣƸƞƹƢ ƺǁƣƽ. Oǁƣƽ Ƣƽƫƣ ǂƣƴƣƹ ƩƣƟƟƣƹ ǂƣ Ƹƣƿ ᇾሂ ǁƣƽƾơƩƫƶƶƣƹƢƣ 
ƾƞƸƣƹƶƣǁƫƹƨƾƹƺƽƸƣƹ ǁƺƺƽ ᇾሃᅟưƞƽƫƨƣƹ ƣƹ ưƺƹƨƣƽ ƿƣ Ƹƞƴƣƹ. �ƣ ǂƣƿƣƹ ƿƺơƩ 
Ƣƞƿ ǅƺƫƣƿƾ ƤƽƞǀƢƣ ƫƹ Ƣƣ ƩƞƹƢ ǂƣƽƴƿᄞሄሂ

79  G. Engbersen, Publieke bijstandsgeheimen. Het ontstaan van een onderklasse in Nederland ᄬLƣƫƢƣƹ 
ᇽህህᇼᄭ ᇽሃሀᅟᇽሃሁ.
80  �. �Ƹƫƿ, ᅷሄሂ.ᇼᇼᇼ ƨƣǁƞƶƶƣƹ ƫƾ ƨƣƣƹ ƾƿƞƿƫƾƿƫƾơƩƣ Ƥƺǀƿᅷ, nrc Handelsblad ሄᅟᇾᅟᇽህህᇼ.
81  ᅵ�ƣƽ VƣƶƢᄘ ƨƣƸƣƣƹƿƣƹ ǁƺƣƽƣƹ ƿƣ ƾƶƞƻ ƾƞƹơƿƫƣƟƣƶƣƫƢᅷ, nrc Handelsblad ሂᅟᇾᅟᇽህህᇽ.
-�ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽᄧ�ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ᇽህህᇽᄧᇽህህᇾ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞƢƣ ؔئآةؗ  82
ring van het Hoofdbestuur van ؗ .ᄬᇽᇽᅟህᅟᇽህህᇽᄭ ؔئآة
83  Ibidem. 
84  ᅵOƸǁƞƹƨ ǁƞƹ ƟјƾƿƞƹƢƾƤƽƞǀƢƣ ƾơƩƺƴƿ �ƞƸƣƽᅷ, nrc Handelsblad ሀᅟᇽᇾᅟᇽህህᇾ.
-�ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽᄧ�ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ᇽህህᇿᄧᇽህህሀ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞƢƣ ؔئآةؗ  85
ring van het hoofdbestuur van ؗ  .ᄬᇾᇼᅟᇽᅟᇽህህᇿᄭ ؔئآة
86  �. �ƽƺƺƹ, ᅵ�ƞƸƣƽ ᅸƨƣƣƤƿ Ɵƶјƴ ǁƞƹ ƣƣƹ ƸƣƹƾƟƣƣƶƢ ǂƞƞƽǁƞƹ ƫƴ ƾơƩƽƫƴᅸᅷ, nrc Handelsblad ᇽᇾᅟᇽᇾᅟᇽህህᇾ.
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�ƺƿ ǅјƹ Ƥƽǀƾƿƽƞƿƫƣ ƽƫơƩƿƿƣ Ʃƣƿ ƻƞƽƶƣƸƣƹƿ ǅƫơƩ ƣơƩƿƣƽ ƹƫƣƿ ƺƻ Ƣƣ ǁƣƽƾƫƸƻƣ-
ling van de wetgeving. In plaats daarvan werd vooral geroepen om meer 
ƩǀƫƾƟƣǅƺƣƴƣƹ ƣƹ ƾƿƽƣƹƨƣƽƣ ƾƿƽƞƤƤƣƹ. Vƞƹ �ƽƫƣƶᄘ ᅵ�ƞƿ ǅјƹ ǅƣ ƞƞƹ Ʃƣƿ Ƣƺƣƹᄛ 
�ƫƿ ƨƣƣƤƿ Ɵƶјƴ ǁƞƹ ƣƣƹ ƸƣƹƾƟƣƣƶƢ ǂƞƞƽǁƞƹ ƫƴ ƾơƩƽƫƴ. �ƣƹ Ɵǀƫƿƣƶƿ ƺǁƣƽ 
ƣƶƴƞƞƽ Ʃƣƣƹ, Ƣƣ ƣƣƹ ǂƫƶ ƹƺƨ ƾƿƽƣƹƨƣƽ ǅјƹ Ƣƞƹ Ƣƣ ƞƹƢƣƽ. �ƺƣƶ ƣƹ ƸƫƢƢƣ-
ƶƣƹ ƾƿƞƞƹ ƫƹ ƨƣƣƹ ƣƹƴƣƶƣ ǁƣƽƩƺǀƢƫƹƨ Ƹƣƣƽ ƿƺƿ ƣƶƴƞƞƽ ᄬᄚᄭ.ᅷሄሃ Oƺƴ Ʃƣƿ Ƥƣƫƿ 
dat de sociale diensten al jaren tevergeefs ageerden tegen complexe re-
gelgeving en tal van manieren hadden aangedragen om de controle te 
ǁƣƽƟƣƿƣƽƣƹ, ƤƽǀƾƿƽƣƣƽƢƣ Vƞƹ �ƽƫƣƶ. OƹƢƞƹƴƾ Ƣƣ ǂƺƣƢƣ ƺǁƣƽ Ƣƣ ƻƺƶƫƿƫƣƴƣ 
hypocrisie en de stigmatisering van uitkeringsgerechtigden besloot het 
 ᅟƟƣƾƿǀǀƽ ǅƫơƩ ƺƻƹƫƣǀǂ ƞƤǅјƢƫƨ ƿƣ ƩƺǀƢƣƹ. �ƣƿ Ɵƣƾƿǀǀƽ ǁƽƣƣƾƢƣؔئآةؗ
Ƣƞƿ ƣƣƹ ƺƤƤƣƹƾƫƣǁƣ ƞƞƹƻƞƴ Ƣƣ ƺƻƩƣƤ ƞƶƶƣƣƹ Ƹƞƞƽ ǅƺǀ ǁƣƽƨƽƺƿƣƹ ƣƹ Ɵƺǁƣƹ-
Ƣƫƣƹ Ƣƣ Ɵƣƶƞƹƨƣƹ ǁƞƹ ơƶƫȎƹƿƣƹ ǅƺǀ ƾơƩƞƢƣƹ.ሄሄ 

Vƺƺƽ �ƣƽ VƣƶƢ ƟƣƿƣƴƣƹƢƣ Ʃƣƿ �ƽƺƹƫƹƨƣƹƽƞƻƻƺƽƿ Ƣƞƿ Ƣƣ Ʃ�Ɵǂ ǁƺƺƽƶƺ-
ƻƫƨ Ƹƺƣƾƿ ǂƺƽƢƣƹ ƾƿƫƶƨƣƶƣƨƢ ƞƞƹƨƣǅƫƣƹ ƣƣƽƾƿ Ƹƺƣƾƿ ƺƹƢƣƽǅƺơƩƿ ƺƻ ǂƣƶ-
ƴƣ ƾơƩƞƞƶ ƣƽ ƶƞƹƢƣƶјƴ ǂƣƽƢ ƨƣƤƽƞǀƢƣƣƽƢ. �ǂƣƣ ƺƹƢƣƽǅƺƣƴƾơƺƸƸƫƾƾƫƣƾ 
ǂƣƽƢƣƹ ƞƞƹƨƣƾƿƣƶƢᄘ Ƣƣ ƻƞƽƶƣƸƣƹƿƞƫƽƣ ơƺƸƸƫƾƾƫƣᅟ�ƺƣƶƸƞƹᅟ�ƣƶ ƣƹ Ƣƣ 
ƸƫƹƫƾƿƣƽƫȎƶƣ ơƺƸƸƫƾƾƫƣᅟVƞƹ Ƣƣƽ �ǂƞƹ. �ƺƿ ƫƣƢƣƽƾ ǁƣƽƟƞǅƫƹƨ ǂƞơƩƿƿƣ �ƣƽ 
VƣƶƢ Ƣƣ ƽƣƾǀƶƿƞƿƣƹ ƹƫƣƿ ƞƤ. �ƫƹƹƣƹ ƣƹƴƣƶƣ ƸƞƞƹƢƣƹ ƾƿǀǀƽƢƣ ǅƣ ǁƣƽƨƞƞƹƢƣ 
ƹƫƣǀǂƣ ǁƺƺƽƾƿƣƶƶƣƹ ƹƞƞƽ Ƣƣ �ƞƸƣƽ. Vƺƶƨƣƹƾ Ƣƣ ƻƶƞƹƹƣƹ ǅƺǀ Ƣƣ Ʃ�Ɵǂ ƣƣƹ 
Ɵƣǅǀƫƹƫƨƫƹƨ ǁƞƹ ሀሀᇼ Ƹƫƶưƺƣƹ ƨǀƶƢƣƹ Ƹƺƣƿƣƹ ƺƻƶƣǁƣƽƣƹ, Ƣƫƣ ǁƺƺƽƞƶ Ƹƺƣƾƿ 
ǂƺƽƢƣƹ ƟƣƩƞƞƶƢ Ƣƺƺƽ ưƺƹƨƣƽƣƹ ƺƹƢƣƽ Ƣƣ ᇾሃ ưƞƞƽ ƣƹ ƞƶƶƣƣƹƾƿƞƞƹƢƣ Ƹƺƣ-
Ƣƣƽƾ ᇾᇼ ƻƽƺơƣƹƿ ƿƣ ƴƺƽƿƣƹ ƺƻ Ʃǀƹ ǀƫƿƴƣƽƫƹƨ. �ƞƞƽƹƞƞƾƿ ǂƣƽƢ ƫƣƢƣƽƣƣƹ ƺƹ-
Ƣƣƽ Ƣƣ ᇾᇽ ǀƫƿƨƣƾƶƺƿƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ ƟјƾƿƞƹƢ, ǂƞƞƽƸƣƣ ưƺƹƨƣƽƣƹ ƿǀƾƾƣƹ Ƣƣ ᇽሄ ƣƹ 
ᇾᇽ ǁƽјǂƣƶ Ʃǀƹ ƨƣƩƣƶƣ ƽƣơƩƿ ƺƻ ƫƹƴƺƸƣƹƾƺƹƢƣƽƾƿƣǀƹƫƹƨ ǁƣƽƶƺƽƣƹ. VƣƽƢƣƽ 
ǅƺǀ Ƣƣ ǂƺƹƫƹƨƢƣƶƣƽƾƹƺƽƸ ǂƺƽƢƣƹ ƞƞƹƨƣƾơƩƣƽƻƿ ǅƺƢƞƿ ƟјƾƿƞƹƢƾƨƣƽƣơƩ-
ƿƫƨƢƣƹ ƞƶƶƣƣƹ ƹƺƨ ƣƣƹ ƿƺƣƾƶƞƨ ƴƺƹƢƣƹ ƴƽјƨƣƹ ƺƻ Ʃǀƹ ƸƫƹƫƸǀƸǀƫƿƴƣƽƫƹƨ 
ᄬሁᇼ ƻƽƺơƣƹƿ ǁƞƹ Ʃƣƿ ƸƫƹƫƸǀƸƶƺƺƹᄭ ƞƶƾ ǅƣ ƴƺƹƢƣƹ Ɵƣǂјǅƣƹ ƢƞƞƢǂƣƽƴƣ-
ƶјƴ ƞƶƶƣƣƹ ƿƣ ǂƺƹƣƹ.ሄህ Oƻƹƫƣǀǂ ǂƣƽƢ Ʃƣƿ ؗؔئآة-bestuur totaal verrast 
en in een verontwaardigde brief aan het parlement riep het op tot ma-
tiging van de plannen.ህᇼ ؗؔئآة ƾƿƺƹƢ Ƣƣǅƣ ƴƣƣƽ ƹƫƣƿ ƞƶƶƣƣƹ ƫƹ Ʃƞƞƽ ǁƣƽ-
ƺƹƿǂƞƞƽƢƫƨƫƹƨ. Oƺƴ Ɵƫƹƹƣƹ Ƣƣ �ǁƢ� ǂƣƽƢ ƨƣƾơƩƽƺƴƴƣƹ ƨƣƽƣƞƨƣƣƽƢ ƺƻ 
Ƣƣƽƨƣƶјƴƣ ƫƹƨƽјƻƣƹƢƣ ǁƺƺƽƾƿƣƶƶƣƹ.ህᇽ OƹǁƣƽǂƞơƩƿƾ ƨƽƣƣƻ Ƣƣ �ǁƢ�ᅟƤƽƞơƿƫƣ 

87  Ibidem.
-�ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽᄧ�ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ᇽህህᇿᄧᇽህህሀ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞƢƣ ؔئآةؗ  88
ring van het hoofdbestuur van ؗ  .ᄬᇾᇼᅟᇽᅟᇽህህᇿᄭ ؔئآة
89  ᅵ�јƾƿƞƹƢ ǁƺƺƽ ưƺƹƨƣƽƣƹ ƿƺƿ ᇾᇽ ǁƣƽƢǂјƹƿᅷ, Algemeen Nederlands Persbureau ᇾᇾᅟሀᅟᇽህህᇿ. 
-ᄘ ƟјƾƿƞƹƢƾƻƶƞƹتحئ commissie-؞ا ,�ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ �ƫǁƺƾƞᇇƽƣƞơƿƫƣƾ, ᇽህሃህᅟᇽህህሂ. Nƽ. ህᇿᇼᇿሂᇿ ؔئآةؗ  90
ƹƣƹ ᄬᇾሃᅟሀᅟᇽህህᇿᄭ.
91  ᅵ�ƣƽ VƣƶƢ ǁƣƽƟƫƿƿƣƽƢ ƺǁƣƽ ƴƽƫƿƫƣƴ ǀƫƿ �ǂƣƣƢƣᅟ�ƞƸƣƽƤƽƞơƿƫƣ �ǁƢ�ᅷ, Algemeen Nederlands Persbureau ᇾህᅟ
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Ƣƣ ƻƶƞƹƹƣƹ ǅƣƶƤƾ ƞƞƹ ƺƸ Ʃƣƿ ǁƣƽƿƽƺǀǂƣƹ ƫƹ Ƣƣ ƾƿƞƞƿƾƾƣơƽƣƿƞƽƫƾ ƺƻ ƿƣ ǅƣƨ-
ƨƣƹ ƣƹ Ɵƫƹƹƣƹ ƣƣƹ ǂƣƣƴ Ƹƺƣƾƿ �ƣƽ VƣƶƢ ƞƤƿƽƣƢƣƹ.ህᇾ 

Haar opvolger, Jacques Wallage, begon direct voortvarend aan nieu-
ǂƣ ǁƺƺƽƾƿƣƶƶƣƹ ǁƺƺƽ Ƣƣ ƹƫƣǀǂƣ ƟјƾƿƞƹƢƾǂƣƿ ᄬǁƺƺƽƿƞƞƹ Ƣƣ ƹ�Ɵǂ ƨƣ-
ƹƺƣƸƢᄭ. �ƣƿ Ƣƣ ؚءة en ؗ -ǂƣƽƢ ƫƹ ƾƣƻƿƣƸƟƣƽ ᇽህህᇿ Ʃƣƿ ǅƺƨƣƹƞƞƸ ؔئآة
Ƣƣ �јƾƿƞƹƢƾƞƴƴƺƺƽƢ ƨƣƾƶƺƿƣƹ Ƣƞƿ ǅƺǀ Ƹƺƣƿƣƹ Ƣƫƣƹƣƹ ƞƶƾ ƽƞƞƸǂƣƽƴ.ህᇿ 
�ƺƽƿ ƹƞ Ʃƣƿ ƾƶǀƫƿƣƹ ǁƞƹ Ʃƣƿ ƞƴƴƺƺƽƢ ƻǀƟƶƫơƣƣƽƢƣ Ƣƣ ơƺƸƸƫƾƾƫƣᅟVƞƹ Ƣƣƽ 
�ǂƞƹ Ʃƞƞƽ ơƺƹơƶǀƾƫƣƾ. Oƻƹƫƣǀǂ ƴǂƞƸ ƨƽƺƺƿƾơƩƞƶƫƨ ƸƫƾƟƽǀƫƴ ƞƞƹ Ʃƣƿ 
ƶƫơƩƿ, Ƣƫƿ ƴƣƣƽ ƺƻ ƣƣƹ ƶƞƹƢƣƶјƴƣ ƾơƩƞƞƶ. �ƣƿ ƽƞƻƻƺƽƿ ƶƣƫƢƢƣ ƿƺƿ ƨƽƺƿƣ ƺƹ-
rust. Een journalist van het Algemeen Dagblad ƾơƩƣƿƾƿƣ ƿƽƣƦƤƣƹƢ Ʃƣƿ ƻƺ-
ƶƫƿƫƣƴƣ ƴƶƫƸƞƞƿᄘ 

�ƣƿ ưƞơƩƿƾƣƫǅƺƣƹ ƺƻ Ƣƣ ǀƫƿƴƣƽƫƹƨƾƨƣƽƣơƩƿƫƨƢƣ ƫƾ ƺƻƣƹ. Nƞ ưƞƽƣƹƶƞƹƨ Ʃƺƽƣƹ-
Ƣƣ ƢƺƺƤ ƣƹ ǅƫƣƹƢƣ ƟƶƫƹƢ ƿƣ ǅјƹ ƨƣǂƣƣƾƿ, ƹƣƣƸƿ ƻƺƶƫƿƫƣƴ �ƣƹ �ƞƞƨ ƣƫƹƢƣ-
ƶјƴ Ʃƣƿ ƸƫƾƟƽǀƫƴ ǁƞƹ ƾƺơƫƞƶƣ ǁƺƺƽǅƫƣƹƫƹƨƣƹ ƺƹƢƣƽ ǁǀǀƽ. �ƣ Ƹǀƹƫƿƫƣ, Ƣƫƣ Ƣƣ 
ơƺƸƸƫƾƾƫƣᅟVƞƹ Ƣƣƽ �ǂƞƹ ƩƣƣƤƿ ƨƣƶƞƢƣƹ ƫƹ Ʃƞƞƽ ƺƹƢƣƽǅƺƣƴ ƹƞƞƽ Ƣƣ ƿƺƣƻƞƾ-
ƾƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƣ �ƶƨƣƸƣƹƣ �јƾƿƞƹƢƾǂƣƿ, ǂƣƣƽƴƶƫƹƴƿ ƞƶƾ ƢƺƹƢƣƽƾƶƞƨƣƹ Ɵј ƩƣƶƢƣ-
re hemel.ህሀ 

ئآةؗ ᅷؔƾ ǁƣƽƢƣƢƫƨƫƹƨ ƿƣƨƣƹ Ƣƣ ƣƣƹƾƨƣǅƫƹƢƣ ƞƞƹǁƞƶ ƺƻ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿ 
overtuigde niet echt. Het bestuur trok vooral de waarheidsgetrouwheid 
ǁƞƹ Ʃƣƿ ƽƞƻƻƺƽƿ ƫƹ ƿǂјƤƣƶ ƣƹ ƻƽƺƟƣƣƽƢƣ ǁƺƺƽƞƶ ƺƸ Ƣƣ ƾơƩǀƶƢ Ɵј Ʃƣƿ Ƹƫ-
ƹƫƾƿƣƽƫƣ ƣƹ Ʃƞƞƽ �јƴƾƞƢǁƫƾƣǀƽƾ ƿƣ ƶƣƨƨƣƹ, ǅј ǂƞƽƣƹ ƿƣƹƾƶƺƿƿƣ ǁƣƽƞƹƿǂƺƺƽ-
Ƣƣƶјƴ ǁƺƺƽ Ʃƣƿ ƿƺƣǅƫơƩƿ ƺƻ Ƣƣ ǀƫƿǁƺƣƽƫƹƨ.ህሁ 

Vƺƺƽ �ƞƶƶƞƨƣ ǂƞƾ Ʃƣƿ ƽƞƻƻƺƽƿ ƞƞƹƶƣƫƢƫƹƨ ƺƸ ǅјƹ ƻƶƞƹƹƣƹ ǁƺƺƽ Ƣƣ 
ƹ�Ɵǂ ƿƣ Ʃƣƽǅƫƣƹ. ƹ ƢƣơƣƸƟƣƽ ᇽህህᇿ ƻƽƣƾƣƹƿƣƣƽƢƣ Ʃј ƹƫƣǀǂƣ ǁƺƺƽƾƿƣƶ-
ƶƣƹ. �ƺƣǂƣƶ Ʃƣƿ ƿƣ Ɵƣǅǀƫƹƫƨƣƹ ƟƣƢƽƞƨ ǂƞƾ ǁƣƽƶƞƞƨƢ ƿƺƿ ᇿሄᇼ Ƹƫƶưƺƣƹ ƨǀƶ-
Ƣƣƹ, ƴǂƞƸƣƹ ǁƣƽƢƣƽ Ɵјƹƞ ƞƶƶƣ ǁƺƺƽƾƿƣƶƶƣƹ ǁƞƹ �ƣƽ VƣƶƢ ǂƣƣƽ ƿƣƽǀƨ. �ƶ-
ƶƣƣƹ Ʃƣƿ ƻƶƞƹ ƺƸ Ƹƣƹƾƣƹ ƿǀƾƾƣƹ ᇾᇾ ƣƹ ᇾሃ ƿƣ ƴƺƽƿƣƹ ǂƞƾ ǁƣƽǂјƢƣƽƢ.ህሂ 
�ƞƞƽƟј ƴǂƞƸ ƣơƩƿƣƽ Ʃƣƿ ǁƺƺƽƾƿƣƶ ƺƸ ǁƺƺƽƿƞƞƹ ƣƣƹ ƨƽƺƿƣƽ Ƣƣƣƶ ǁƞƹ Ƣƣ 
ƟјƾƿƞƹƢƾƴƺƾƿƣƹ ƺƻ ƨƣƸƣƣƹƿƣƹ ƿƣ ǁƣƽƩƞƶƣƹ ƺƸ ǅƺ Ʃǀƹ Ɵƣƶƞƹƨ ƫƹ Ƥƽƞǀ-
ƢƣƟƣƾƿƽјƢƫƹƨ ƣƹ ǀƫƿƾƿƽƺƺƸ ƿƣ ǁƣƽƨƽƺƿƣƹ.ህሃ Vƺƺƽ Ƣƣ ؚءة en ؗؔئآة was 
Ƣƫƿ Ƣƣƣƶ ƹƺƨ ƹƫƣƿ Ʃƣƿ ƨƽƺƺƿƾƿƣ ƻјƹƻǀƹƿ. Vƺƺƽƞƶ Ʃƣƿ ǁƺƺƽƾƿƣƶ ƺƸ Ƣƣ ƨƣ-

ሁᅟᇽህህᇿᄖ ᅵ�ƽƫƿƫƣƴ ǀƫƿ �ǁƢ�ᅟƤƽƞơƿƫƣ ƫƹǅƞƴƣ ƟјƾƿƞƹƢ ƽƞƞƴƿ ƾƿƞƞƿƾƾƣơƽƣƿƞƽƫƾ ƻјƹƶјƴᅷ, Trouw ᇽᅟሂᅟᇽህህᇿ. 
92  ‘Staatssecretaris treedt af, niet om het beleid, maar wegens “verstoorde relatie”’, Trouw ሁᅟሂᅟᇽህህᇿ. 
93  ᅵ�ƞƶƶƞƨƣ ƣƹ ƨƣƸƣƣƹƿƣƹ ƞƴƴƺƺƽƢ ƺǁƣƽ ƟјƾƿƞƹƢᅷ, Algemeen Nederlands Persbureau ᇾᅟህᅟᇽህህᇿ. 
94  �. Ƣƣƹ �ƺƶƶƞƹƢƣƽ, ᅵ�ƣ ưƞơƩƿ ƺƻ Ƣƣ ƟјƾƿƞƹƢ ƫƾ ƨƣƺƻƣƹƢᅷ, Algemeen Dagblad ᇽሁ ᅟህᅟᇽህህᇿ. 
95  ᅵ�ƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ǁƫƹƢƣƹ Vƞƹ Ƣƣƽ �ǂƞƹ ƣƣƹǅјƢƫƨᅷ, Algemeen Nederlands Persbureau ᇽሀᅟህᅟᇽህህᇿ. 
96  ᅵ�ƴƴƺƺƽƢ �ƞƶƶƞƨƣ ƣƹ ؚءةᄘ �јƾƿƞƹƢ ǁƺƺƽ ƞƶƶƣƣƹƾƿƞƞƹƢƣ ƨƞƞƿ ƺƸƶƞƞƨᅷ, nrc Handelsblad ᇿᅟህᅟᇽህህᇿᄖ 
97  ᅵ�ƣƣƹ ƶƞƨƣƽƣ ƟјƾƿƞƹƢƾǀƫƿƴƣƽƫƹƨ ǁƺƺƽ ᅸƣơƩƿƣᅺ ƞƶƶƣƣƹƾƿƞƞƹƢƣƹᅷ, Algemeen Nederlands Persbureau ᇿᇼᅟ
ᇽᇽᅟᇽህህᇿ. 
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Ƹƣƣƹƿƣƶјƴƣ ƟƣǁƺƣƨƢƩƣƢƣƹ ƫƹ Ʃƣƿ ƿƺƣǂјǅƣƹ ǁƞƹ ƿƺƣƾƶƞƨƣƹ ƿƣ Ɵƣƻƣƽƴƣƹ 
ƶƣƫƢƢƣ ƿƺƿ ǁƣƽǅƣƿ.ህሄ Binnen ؗؔئآة ǂƣƽƢ ƨƣơƺƹơƶǀƢƣƣƽƢ Ƣƞƿ Ƣƣ ƹ�Ɵǂ 
ƨƣƣƹ ƣƹƴƣƶƣ ǁƣƽƟƣƿƣƽƫƹƨ ǅƺǀ ƺƻƶƣǁƣƽƣƹ ƿƣƹ ƺƻǅƫơƩƿƣ ǁƞƹ Ƣƣ ƺǀƢƣ ǂƣƿ. 
�ƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ƩƞƢ Ƣƣ Ɵƣǅǀƫƹƫƨƫƹƨƾƺƻƣƽƞƿƫƣ, Ƣƣ ƴƺƽƿƫƹƨƣƹ ƣƹ Ƣƣ Ɵƶјǁƣƹ-
de complexiteit van de regelgeving voor lief genomen, in ruil voor meer 
ƟƣƶƣƫƢƾǁƽјƩƣƫƢ. Nǀ Ƣƫƿ ƶƞƞƿƾƿƣ ƣƶƣƸƣƹƿ ǂƣƨǁƫƣƶ ǅƞƨ ǅј ƨƣƣƹ ƽƣƢƣƹ ƺƸ Ƣƣ 
hervorming nog te steunen.ህህ OƹƢƞƹƴƾ Ƣƫƿ ƶƞƿƣ Ɵƣƾƶǀƫƿ ǁƞƹ ؗؔئآة om 
ǅƫơƩ ƞƶƾƹƺƨ ƿƣ ǁƣƽǅƣƿƿƣƹ ƿƣƨƣƹ Ƣƣ ƹ�Ɵǂ ǂƣƽƢ Ƣƣ Ʃƣƽǅƫƣƹƫƹƨ ƣƫƹƢ ᇽህህሀ 
door het parlement aangenomen.ᇽᇼᇼ 

De jarenlange afwachtende houding van ؗؔئآة was niet onopge-
merkt gebleven onder de leden. Hoewel het bestuur met het vertrek van 
�ƺƻƻƣƹƟƽƺǀǂƣƽƾ ƫƹ ᇽህህᇾ ƞƶ ƩƞƢ Ɵƣƾƶƺƿƣƹ ƣƣƹ ƺƦƤƣƹƾƫƣǁƣƽƣ ƺƻƾƿƣƶƶƫƹƨ ƿƣ 
ƴƫƣǅƣƹ, ǂƣƽƢ Ƣƣ ƨƣƩƣƶƣ ǁƽƺƣƨƣ ưƞƽƣƹ ƹƣƨƣƹƿƫƨ ǁƽјǂƣƶ ƹƫƣƿƾ Ɵƣƽƣƫƴƿ.ᇽᇼᇽ Vƺƺƽƞƶ 
Ƣƣ ǅǂƞƴƴƣ ƽƣƞơƿƫƣ ƺƻ Ƣƣ ơƺƹơƶǀƾƫƣƾ ǁƞƹ Ƣƣ ơƺƸƸƫƾƾƫƣᅟVƞƹ Ƣƣƽ �ǂƞƹ ǂƣƽƢ 
Ʃƣƿ Ɵƣƾƿǀǀƽ ƣƽƹƾƿƫƨ ƴǂƞƶјƴ ƨƣƹƺƸƣƹ, ǂƞƞƽƟј ǂƣƽƢ ƨƣơƺƹơƶǀƢƣƣƽƢ Ƣƞƿ 
Ƣƫƿ ǅƺǂƣƶ ؗؔئآة als de sociale dienst ernstige schade had berokkend.ᇽᇼᇾ 

OƻǁƞƶƶƣƹƢ ƞƞƹ Ƣƣ ƻǀƟƶƫƣƴƣ ǀƫƿƫƹƨƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ƣƹ ؗؔئآة 
Ɵƣƨƫƹ ưƞƽƣƹ ƹƣƨƣƹƿƫƨ ƫƾ Ƣƣ ǁƽјǂƣƶ ǁƺƶƶƣƢƫƨƣ ƞƤǂƣǅƫƨƩƣƫƢ ǁƞƹ Ƣƣ ơƶƫȎƹƿ. 
�ƣƽǂјƶ Ʃƣƿ ƟƣƶƣƫƢ ƫƹ Ƣƣ ưƞƽƣƹ ƿƞơƩƿƫƨ ƹƺƨ ƻƽƫƸƞƫƽ ǂƞƾ ƨƣƽƫơƩƿ ƺƻ Ƣƣ ǁƣƽ-
tegenwoordiging van uitkeringsgerechtigden en de minima, verdween 
Ƣƣǅƣ ƿƞƞƴ Ɵƣƨƫƹ ưƞƽƣƹ ƹƣƨƣƹƿƫƨ ǁƞƹ Ƣƣ ƞƨƣƹƢƞ. �ƣƨƣƹ ƻƞƽƿјƣƹ Ƣƫƣ ؗآة-
-voortaan werk ؔئآةؗ om hulp vroegen verklaarde het bestuur dat ؔئ
ƿƣ ǁƞƹǀƫƿ Ƣƣ ƞƞƹƹƞƸƣ Ƣƞƿ Ƹƣƹƾƣƹ ƨƺƣƢ ǅƣƶƤ ƫƹ ƾƿƞƞƿ ǂƞƽƣƹ ƺƸ ǁƺƺƽ Ʃǀƹ 
ƽƣơƩƿƣƹ ƺƻ ƿƣ ƴƺƸƣƹ. �ƣƿ ƟƫƣƢƣƹ ǁƞƹ Ʃǀƶƻ ƩƫƣƽƟј ǂƞƾ ƹƫƣƿ ƶƞƹƨƣƽ ƣƣƹ 
taak van de vereniging.ᇽᇼᇿ De veranderde koers van ؗؔئآة is niet volle-
Ƣƫƨ ƿƺƣ ƿƣ ƾơƩƽјǁƣƹ ƞƞƹ Ʃƣƿ Ɵƣƾƿǀǀƽ, ƺƺƴ Ƣƣ ƶƣƢƣƹ ƶƣƴƣƹ ƣƽƸƣƣ ƫƹ ƿƣ ƾƿƣƸ-
Ƹƣƹ. �ƺƣǂƣƶ ǅƣ ƿјƢƣƹƾ Ƣƣ ǁƽƺƣƨƣ ưƞƽƣƹ ƹƣƨƣƹƿƫƨ ƩƣƽƩƞƞƶƢƣƶјƴ ǁƽƺƣƨƣƹ 
ƺƸ ƣƣƹ Ƹƣƣƽ ǀƫƿƨƣƾƻƽƺƴƣƹ ƾƿƣƶƶƫƹƨƹƞƸƣ, ǂƣƽƢ ǅƣƶƢƣƹ ǁƺƺƽƨƣƾƿƣƶƢ Ƹƣƣƽ 

98   ᅵ�ƽƫƾƿƞƶƶƫƾƞƿƫƣƻǀƹƿᅷ, nrc Handelsblad ᇾᅟᇽᇾᅟᇽህህᇿ. 
99   ᅵ	ƽƹƾƿƫƨƣ ƿǂјƤƣƶƾ ƺǁƣƽ ƹƫƣǀǂƣ �јƾƿƞƹƢƾǂƣƿᅷ, nrc Handelsblad ᇿᅟህᅟᇽህህᇿᄖ ᅵؗؔئآة ǅƫƣƿ ƿƣ ǁƣƣƶ ƽƣ-
ƨƣƶǅǀơƩƿ ƫƹ ƟјƾƿƞƹƢƾǁƺƺƽƾƿƣƶƶƣƹᅷ, Algemeen Nederlands Persbureau ᇽሀᅟᇽᇾᅟᇽህህᇿᄖ ؗؔئآة �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ 
 ؗ .ᄘ ƟƣƶƣƫƢƾƟƽƫƣƤ �Ɵǂ ᄬᇽሀ ᅟᇽᇾᅟᇽህህᇿᄭتحئ ƽƣƞơƿƫƣƾ, ᇽህሃህᅟᇽህህሂ. Nƽ. ህᇿᇼሄሃᇽ, �ƿƞƞƿƾƾƣơƽƣƿƞƽƫƾ ؔئآة
-�ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽᄧ�ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ᇽህህᇿᄧᇽህህሀ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞ ؔئآةؗ  100
dering van het hoofdbestuur van ؗ .ᄬᇽᇾᅟᇽᅟᇽህህሀᄭ ؔئآة
-�ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽᄧ�ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ᇽህህᇿᄧᇽህህሀ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞ ؔئآةؗ  101
Ƣƣƽƫƹƨ ǁƞƹ Ʃƣƿ Ƣƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽ ǁƞƹ ؗؔئآة ᄬᇽᇽᅟᇾᅟᇽህህᇿᄭ.
-�ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽᄧ�ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ᇽህህᇿᄧᇽህህሀ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞ ؔئآةؗ  102
dering van het hoofdbestuur van ؗ  .ᄬᇾᇾᅟህᅟᇽህህᇿᄭ ؔئآة
-�ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽᄧ�ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ᇽህህᇽᄧᇽህህᇾ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞ ؔئآةؗ  103
dering van het Hoofdbestuur van ؗ .ᄬሄᅟሁᅟᇽህህᇽᄭ ؔئآة
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ƞƞƹƢƞơƩƿ ƞƞƹ ơƶƫȎƹƿƣƹ ƿƣ ƟƣƾƿƣƢƣƹ. ƹ ƽƣƞơƿƫƣ ƺƻ Ʃƣƿ ƴƞƟƫƹƣƿƾƻƶƞƹ ƺƸ ƫƣ-
Ƣƣƽƣƣƹ ƺƹƢƣƽ Ƣƣ ᇾᇽ Ʃƣƿ ƽƣơƩƿ ƺƻ ƟјƾƿƞƹƢ ƿƣ ƺƹƿƹƣƸƣƹ, ǂƣƽƢ ƺƺƴ ƫƹ Ƣƣ 
bestuursvergadering alleen gesproken over de onuitvoerbaarheid van de 
ƽƣƨƣƶƨƣǁƫƹƨ. �ƣƿ Ƥƣƫƿ Ƣƞƿ ƢǀƫǅƣƹƢƣƹ ưƺƹƨƣƽƣƹ Ʃǀƹ ǀƫƿƴƣƽƫƹƨ ǅƺǀƢƣƹ ǁƣƽ-
ƶƫƣǅƣƹ ƟƶƣƣƤ ƺƹƟƣƾƻƽƺƴƣƹ.ᇽᇼሀ Hoewel in een eerste protestbrief aan de 
�ƞƸƣƽ ƹƺƨ ǂƣƽƢ ƨƣǂƣǅƣƹ ƺƻ Ƣƣ ƨƣǁƺƶƨƣƹ ǁƺƺƽ ưƺƹƨƣƽƣƹ,ᇽᇼሁ bleef de po-
ƾƫƿƫƣ ǁƞƹ ǀƫƿƴƣƽƫƹƨƾƨƣƽƣơƩƿƫƨƢƣƹ ƣǁƣƹƣƣƹƾ ƺƹƟƣƾƻƽƺƴƣƹ ƫƹ Ƣƣ ƺƤƤƫơƫȎƶƣ 
ƽƣƞơƿƫƣ ƺƻ Ƣƣ ƹ�Ɵǂ ƣƣƹ ưƞƞƽ ƶƞƿƣƽ.ᇽᇼሂ Oƺƴ Ɵƫƹƹƣƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ǅƣƶƤ 
was de stemming omgeslagen. Sinds de tweede helft van de jaren tach-
tig was de traditionele klasse van directeurs, die binnen de sociale dien-
ƾƿƣƹ ǂƞƽƣƹ ƺƻƨƣƴƶƺƸƸƣƹ, ƨƣƶƣƫƢƣƶјƴ ƞƞƹ ǁƣƽǁƞƹƨƣƹ Ƣƺƺƽ Ƹƞƹƞƨƣƽƾ Ƣƫƣ 
ǁƞƹ ƟǀƫƿƣƹƞƤ ǂƣƽƢƣƹ ƞƞƹƨƣƾƿƣƶƢ ƣƹ ǅƫơƩ ǁƣƣƶ ƾƿƣƽƴƣƽ ƽƫơƩƿƿƣƹ ƺƻ Ƣƣ Ɵƣ-
ƢƽјƤƾƣơƺƹƺƸƫƾơƩƣ ƴƞƹƿ ǁƞƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿ. 	ƣƹ ƹƫƣǀǂ ưƞƽƨƺƹ ƩƞƢ ǅƫơƩ 
ǁƣƽƾƻƽƣƫƢ Ƹƣƿ ǂƺƺƽƢƣƹ ƞƶƾ ᅵƟƣƢƽјƤƾƻƶƞƹƹƣƹᅷ, ᅵƻƽƫƴƴƣƶƾᅷ ƣƹ ᅵƸƞƽƴƿᅷ. �ƣ Ɵј-
ƾƿƞƹƢ ǂƣƽƢ ƫƹ Ƣƣ ƶƺƺƻ ǁƞƹ Ƣƣ ưƞƽƣƹ ƹƣƨƣƹƿƫƨ ǅƣƶƤƾ ƞƞƹƨƣƢǀƫƢ ƞƶƾ ƣƣƹ ƻƽƺ-
duct dat werd geleverd aan een klant.ᇽᇼሃ �ƣǅƣ ƺƹƿǂƫƴƴƣƶƫƹƨ ƾƿƺƹƢ ƹƫƣƿ 
ƺƻ ǅƫơƩǅƣƶƤ. �ƣƿ ᅵƸƞƹƞƨƣƽƞƶƫƾƸƣᅷ ǁƣƽƾƻƽƣƫƢƢƣ ǅƫơƩ ƫƹ Ƣƣ ưƞƽƣƹ ƹƣƨƣƹƿƫƨ 
ƫƹ Ʃƺƺƨ ƿƣƸƻƺ Ƣƺƺƽ Ʃƣƿ ƨƣƩƣƶƣ ƺǁƣƽƩƣƫƢƾƞƻƻƞƽƞƞƿ. �ƫƹƹƣƹ ǁƽјǂƣƶ ƞƶƶƣ 
overheidsdiensten werd een steeds grotere nadruk gelegd op het mana-
ƨƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ ƺǁƣƽƩƣƫƢ ƞƶƾ ƣƣƹ ƟƣƢƽјƤ, ǅƺǂƣƶ ƺƸ Ƣƣ ƺǁƣƽƩƣƫƢ ƫƹ ƿƣ ƴƽƫƸƻƣƹ 
ƞƶƾ ƺƸ Ʃƣƿ ƟƣƶƣƫƢ ƣƤƤƫơƫȎƹƿƣƽ ƿƣ ƶƞƿƣƹ ǁƣƽƶƺƻƣƹ.ᇽᇼሄ

�ƞƿ Ʃƣƿ Ɵƫƹƹƣƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ƺƸ Ƹƣƣƽ ƨƫƹƨ Ƣƞƹ ƣƹƴƣƶ ƣƦƧƬᅟ
ơƫƣƹ ơǄ ƣƹ ƫƹƴƽƫƸƻƫƹƨ, Ɵƶјƴƿ ǀƫƿ Ƣƣ ƺƸƨƣƾƶƞƨƣƹ ƾƿƣƸƸƫƹƨ ƺƹƢƣƽ Ƣƣ ƶƞ-
ƨƣƽƣ ƞƸƟƿƣƹƞƽƣƹ. Oƺƴ Ʃƫƣƽ ǁƣƽƺƺƽǅƞƞƴƿƣ Ƣƣ ƫƹƾƿƽƺƺƸ ǁƞƹ ƣƣƹ ƹƫƣǀǂ 
soort ambtenaren, die niet langer aan de sociale academie waren op-
ƨƣƶƣƫƢ Ƹƞƞƽ ƣƣƹ ƟƣƢƽјƤƾƣơƺƹƺƸƫƾơƩƣ ƺƤ ƞƢƸƫƹƫƾƿƽƞƿƫƣǁƣ ƞơƩƿƣƽƨƽƺƹƢ 
ƩƞƢƢƣƹ, ƣƣƹ ƺƸƾƶƞƨ. OƹƢƣƽ Ƣƣ ƺǀƢƣƽƣ ƞƸƟƿƣƹƞƽƣƹ ǁƣƽƞƹƢƣƽƢƣ Ʃƣƿ ƾƣƹ-
ƿƫƸƣƹƿ ǁƺƺƽƞƶ Ƣƺƺƽ Ƣƣ ǁƣƽƹƫƣƿƫƨƣƹƢƣ ơƺƹơƶǀƾƫƣƾ ǁƞƹ Ƣƣ ơƺƸƸƫƾƾƫƣᅟVƞƹ 
der Zwan over de grove nalatigheid binnen sociale diensten.ᇽᇼህ ƹ ᇽህህሁ 

-�ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽᄧ�ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ᇽህህᇿᄧᇽህህሀ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞ ؔئآةؗ  104
dering van het hoofdbestuur van ؗ  .ᄬᇽህᅟሁᅟᇽህህᇿᄭ ؔئآة
ؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؔئآةؗ  105 -ᄘ ƟјƾƿƞƹƢƾƻƶƞƹتحئ commissie-؞ا ,ᇇƽƣƞơƿƫƣƾ, ᇽህሃህᅟᇽህህሂ. Nƽ. ህᇿᇼᇿሂᇿؔئآة
ƹƣƹ ᄬᇾሃᅟሀᅟᇽህህᇿᄭ.
 ᄘ ƩƣƽƫƹƽƫơƩƿƫƹƨتحئ commissie-؞ا ,ᇇƽƣƞơƿƫƣƾ, ᇽህሃህᅟᇽህህሂ. Nƽ. ህሀᇼᇽሄᇽؔئآةؗ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ ؔئآةؗ  106
�Ɵǂ ᄬᇽህᅟሁᅟ ᇽህህሀᄭ.
107  �. ǁƞƹ Ƣƣƽ �ƞ, Activeringswerk in uitvoering. Bureaucratische en professionele dienstverlening in drie 
sociale diensten ᄬ�ƫƢƢƣƽƴƣƽƴ ᇾᇼᇽᇾᄭ ᇽᇽᇼ.
108  �ƣǀƶƣƹ, Monumenten van beleid, ᇾᇾህᄖ �ƣƽƻƾƿƽƞ, Bijstandsmoraal in beweging, ᇿᇾᇼᅟᇿᇾሃᄖ �ƫơƴƣƽƿ, Ver-
anderingen in management en organisatie bij de rijksoverheid.
109  OƹƢƣƽǅƺƣƴƾơƺƸƸƫƾƾƫƣ ƿƺƣƻƞƾƾƫƹƨ ؔ -Het recht op bijstand. Naar een beheerst proces bij de toeken ,تؕ
ning van de bijstand ᄬ�ƣƹ �ƞƞƨ ᇽህህᇿᄭ ሃሃᅟሃህ.
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ǁƣƽƴƶƞƞƽƢƣ Ƣƣ Ƣƫƽƣơƿƣǀƽ ǁƞƹ Ƣƣ �ƺƿƿƣƽƢƞƸƾƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿ Ʃƺƣ Ɵƫƹƹƣƹ 
ǅјƹ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƣ ƣƣƹ ƾƤƣƣƽ ǁƞƹ ǂƞƹƿƽƺǀǂƣƹ ǂƞƾ ƺƹƿƾƿƞƞƹ, ǂƞƞƽƟј ơƶƫȎƹ-
ƿƣƹ ƾƿƣƣƢƾ Ƹƣƣƽ ǂƣƽƢƣƹ ƟƣƩƞƹƢƣƶƢ ƞƶƾ ƻƺƿƣƹƿƫȎƶƣ ƤƽƞǀƢƣǀƽƾ.ᇽᇽᇼ Tekenend 
is de reactie van een leidinggevende van de Tilburgse sociale dienst toen 
ƩƣƸ ƨƣǁƽƞƞƨƢ ǂƣƽƢ ƹƞƞƽ Ʃƣƿ ƽƞƻƻƺƽƿ Vƞƹ Ƣƣƽ �ǂƞƹᄘ 

ᄴǂƣ ƶƞƿƣƹ ƺƹƾᄵ ƹƫƣƿ ƞƞƹƻƽƞƿƣƹ Ƣƞƿ ǂƣ ƣƣƹ ƾƿƣƶƶƣƿưƣ ƴƶǀƹƨƣƶƾ ǅјƹ Ƣƫƣ ƹƫƣƿ ƞƹ-
Ƣƣƽƾ Ƣƺƣƹ Ƣƞƹ ƨƣƶƢ ƺǁƣƽ Ƣƣ Ɵƞƶƴ ƾƸјƿƣƹ. �ƣƿƣƣƹ Ɵј Ƣƣ ƞƞƹǁƽƞƞƨ ǁƞƹ ƣƣƹ 
ǀƫƿƴƣƽƫƹƨ ǅƫƿƿƣƹ ǂƣ ƣƽ Ƥƶƫƹƴ Ɵƺǁƣƹƺƻ. �ƶƾ ǂƣ Ƹƞƞƽ ƣƹƫƨƾǅƫƹƾ Ʃƣƿ ƫƢƣƣ ƩƣƟƟƣƹ 
Ƣƞƿ ƣƽ ƫƣƿƾ ƹƫƣƿ ƴƶƺƻƿ, ǂƺƽƢƿ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ ƽƣơƩƣƽơƩƣ ƫƹƨƣƾơƩƞƴƣƶƢ. �ƶƾ Ɵјǁƺƺƽ-
ƟƣƣƶƢ ƣƣƹ ƟјƾƿƞƹƢƾƸƺƣƢƣƽ ƺƻƨƣƣƤƿ Ƣƞƿ ǅƣ ƣƣƹ ƴƺƾƿƨƞƹƨƣƽ ƩƣƣƤƿ, Ƣƞƹ ǂƺƽƢƿ 
ƣƽ ƿƺơƩ ƣǁƣƹ ƨƣƴƣƴƣƹ ƺƤ Ʃƣƿ ƹƫƣƿ Ʃƞƞƽ ǁƽƫƣƹƢ ƫƾ Ƹƣƿ ǂƫƣ ǅƣ ƾƞƸƣƹǂƺƺƹƿ.ᇽᇽᇽ 

De veranderde opstelling van de sociale diensten bleef niet geheel onop-
ƨƣƸƣƽƴƿ. ƹ ᇽህህሀ ƟƣƴƶƞƞƨƢƣ ƞƽƸƺƣƢƣƺƹƢƣƽǅƺƣƴƣƽ �ƣƽƞƽƢ OǀƢƣ 	ƹƨƟƣ-
ƽƫƹƴ ǅƫơƩ Ʃƫƣƽƺǁƣƽᄘ 

ᅵ	ƣƹ ưƞƞƽ ƺƤ ƿƫƣƹ ƨƣƶƣƢƣƹ ǂƞƽƣƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ƣƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ Ɵƣƶƞƹƨƽјƴƾƿƣ 
ƻƶƣƫƿƟƣǅƺƽƨƣƽƾ ǁƞƹ ǀƫƿƴƣƽƫƹƨƾƨƣƽƣơƩƿƫƨƢƣƹ. �ƣƨƣƹǂƺƺƽƢƫƨ Ʃƺƺƽ ưƣ ƾƺơƫƞƶƣ 
diensten nog slechts over de uitvoerbaarheid van wetgeving en over het ge-
brek aan armslag voor de diensten.’ᇽᇽᇾ

ƹ ƩƣƿǅƣƶƤƢƣ ƞƽƿƫƴƣƶ ǂƣƽƢ Ƣƣǅƣ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƣ ƟƣǁƣƾƿƫƨƢ Ƣƺƺƽ Ƣƣ Ƣƫƽƣơƿƣǀƽ 
van het Centraal Bureau van ؗ  LƣƸƸƣƹᄘ .� ,ؔئآة

ᅵ�ƣ ǅјƹ ƣƽ ƞơƩƿƣƽƨƣƴƺƸƣƹ Ƣƞƿ ƺƻƴƺƸƣƹ ǁƺƺƽ ǀƫƿƴƣƽƫƹƨƾƨƣƽƣơƩƿƫƨƢƣƹ ƹƫƣƿ 
ƿƣ ơƺƸƟƫƹƣƽƣƹ ƫƾ Ƹƣƿ ƺƹǅƣ ƣƣƽƾƿƣ ƿƞƞƴ, Ʃƣƿ ǀƫƿǁƺƣƽƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ ǂƣƿ. �ƣ ƴǀƹƿ 
ǁјƤ, ƿƫƣƹ ưƞƞƽ ǅƣƨƨƣƹ Ƣƞƿ Ʃƣƿ ƞƹƢƣƽƾ Ƹƺƣƿ, Ƹƞƞƽ Ƣƣ Ɵƣǅǀƫƹƫƨƫƹƨƣƹ ƨƞƞƹ ƿƺơƩ 
door.’ᇽᇽᇿ 

Oƻ Ƣƣ ǁƽƞƞƨ ƺƤ Ʃј ƹƺƨ ƣƣƹ Ƣƫƽƣơƿƣǀƽ ǂƫƾƿ Ƣƫƣ ƻƞƶ ƾƿƺƹƢ ǁƺƺƽ ǀƫƿƴƣƽƫƹƨƾ-
ƨƣƽƣơƩƿƫƨƢƣƹ, ƽƣƞƨƣƣƽƢƣ LƣƸƸƣƹ Ƣƞƿ ƣƽ ƩƣƸ ǅƺ ƹƫƣƸƞƹƢ ƿƣ Ɵƫƹƹƣƹ 
schoot.

�ƣƽǀƨƴјƴƣƹƢ ƫƾ Ʃƣƿ ƺƻƸƣƽƴƣƶјƴ Ʃƺƣǅƣƣƽ Ƣƣ ǁƣƽƞƹƢƣƽƢƣ ƴƺƣƽƾ ǁƞƹ Ƣƣ 
sociale diensten en ؗؔئآة samenviel met het aantreden van het der-
de kabinet-Lubbers en de verandering van het politieke klimaat. Net 
als in de vroege jaren tachtig, toen ؗؔئآة meeging in de antagonisti-
ƾơƩƣ ƟƣƹƞƢƣƽƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƣ ƻƺƶƫƿƫƣƴ, ƻƞƾƿƣ ǅј ƹǀ Ʃƞƞƽ ƻǀƟƶƫƣƴƣ ƻƽƺƧƬƣƶ ƞƞƹ 
ƺƻ Ƣƣ ǅƞƴƣƶјƴƣ ƟƣƹƞƢƣƽƫƹƨ. �ƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ƻƞƾƾƣƹ ƩƫƣƽƸƣƣ Ɵƫƹƹƣƹ 

110  �. �ƺǀƢƽƫƞƞƹ, ᅵ�ƣ Ɵƺƿƿƣ Ɵјƶ ǁƞƹ Ƣƣ ƟјƾƿƞƹƢᅷ, Trouw ህᅟህᅟᇽህህሁ.
111  L. �ƣǄƿƫƹƨ, ᅵ�ƫƣ ƹƫƣƿ ǂƣƽƴƿ ǅƞƶ ǂƣƫƹƫƨ ƣƿƣƹᅷ, nrc Handelsblad. Zaterdags bijvoegsel ᇽᇾᅟᇾᅟᇽህህሀ.
112  �. Ƣƣ �јƴ, ᅵ	ơƩƿ ƞƶƶƣƣƹ Ʃƣƿ ƻƫƣƻƾǄƾƿƣƣƸ ǁƞƹ Ƣƣ ƟјƾƿƞƹƢƾǂƣƿᅷ, De Groene Amsterdammer ᇾᇼᅟሀᅟᇽህህሀ.
113  Ibidem.
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Ʃƣƿ  ƻƶƞƞƿưƣ ǁƞƹ ƨƣƶјƴǁƺƽƸƫƨƣ ƺǁƣƽƩƣƫƢƾƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƣƾ Ƣƞƿ ǁƺƶƨƣƹƾ �ƣǀƶƣƹ 
ƺǁƣƽƞƶ ƫƹ Ƣƣ ǂƣƾƿƣƽƾƣ ǂƣƽƣƶƢ ǅƫơƩƿƟƞƞƽ ǂƣƽƢ, ǂƞƞƽƟƫƹƹƣƹ ǁƺƺƽƞƶ ƞƞƹ-
dacht werd besteed aan nieuwe managementprincipes maar waar wei-
nig ruimte was voor inspraak en de belangen van burgers.ᇽᇽሀ �ƣǅƣ ǁƣƽ-
ǂƞƞƽƶƺǅƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƣ Ɵǀƽƨƣƽ ǁƫƣƶ ƺƺƴ Ƣƣ Ƣƫƽƣơƿƣǀƽ ǁƞƹ Ƣƣ LƣƣǀǂƞƽƢƣƹƾƣ 
sociale dienst en prominent ؗؔئآةᅟ ƣƹ �ǁƢ�ᅟƶƫƢ �ƞƹ Ƣƣ �ƺƣƽ ƺƻ. ƹ ƣƣƹ 
opiniestuk in Trouw ƟƣƾơƩƽƣƣƤ Ʃј ƣƣƹ ƸƺƹƾƿƣƽǁƣƽƟƺƹƢ ƿǀƾƾƣƹ Ƣƣ �ǁƢ�, 
-ƣƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ƫƹ Ʃǀƹ ƟƣƽƣƫƢƩƣƫƢ ƿƣ Ɵƣǅǀƫƹƫƨƣƹ ƺƻ Ƣƣ Ƹƫ ؚءة
ƹƫƸƞ. �ǄƹƫƾơƩ Ƹƣƽƴƿƣ Ʃј ƺƻ Ƣƞƿ ƣƣƽƢƣƽƣ ƽƞƻƻƺƽƿƣƹ ǁƞƹ ؗؔئآة, ‘toen 
Ƣƫƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ǅƫơƩ ƹƺƨ Ƣƽǀƴ Ƹƞƞƴƿƣ ƺǁƣƽ ƞƽƸƺƣ ƣƹ ǁƣƽƻƞǀƻƣƽƫƹƨᅷ, Ƣǀƫ-
Ƣƣƶјƴ ƩƞƢƢƣƹ ƞƞƹƨƣƿƺƺƹƢ Ƣƞƿ ƣƣƹ ǁƣƽƢƣƽƣ ƞƞƹƿƞƾƿƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƣ ƸƫƹƫƸƞ 
ǅƣƣƽ ƾơƩƞƢƣƶјƴ ǂƞƾ. �ƣƾƺƹƢƞƹƴƾ ǅƣƿƿƣƹ Ƣƣ ᅵƟƶјƣ Ʃƣƽƣƹ ƣƹ ƢƞƸƣƾᅷ ƹǀ 
Ʃǀƹ ƩƞƹƢƿƣƴƣƹƫƹƨ ƺƹƢƣƽ Ƣƣ ƹ�Ɵǂ Ƣƫƣ Ƣƣ ƟјƾƿƞƹƢ ƢƣƧƬƹƫƿƫƣƤ ǅƺǀ ǁƣƽ-
ƞƹƢƣƽƣƹ ǁƞƹ ƣƣƹ ƽƣơƩƿ ƫƹ ƣƣƹ ƨǀƹƾƿ. �ƣ �ƺƣƽᄘ ᅵ�ƶƾ ƺǀƢƩƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽƾƶƫƢ 
van ؗؔئآة heb ik meer dan plaatsvervangende schaamte en als lid van 
Ƣƣ ƽƣƨƣƽƫƹƨƾǁƣƽƞƹƿǂƺƺƽƢƣƶјƴƩƣƫƢ ƢƽƞƨƣƹƢƣ �ǁƢ� ƨƣƹƣƣƽ ƫƴ Ƹј ǁƺƺƽ 
Ƣƣ ƻƞƽƿјƟƺƹǅƣƹ Ƣƫƣ ǅƫơƩ ƾƿƣƣƢƾ ǁƣƽƢƣƽ ǁƣƽǁƽƣƣƸƢƣƹ ǁƞƹ Ʃǀƹ ƹƞƿǀǀƽƶј-
ƴƣ ƞơƩƿƣƽƟƞƹᄘ Ƣƣ ƞƽƸƣ ƴƞƹƿ ǁƞƹ NƣƢƣƽƶƞƹƢᅷ. ᇽᇽሁ Oƺƴ �ƣƽƿ Ƣƣ Vƽƫƣƾ ᄬؖؗؔᄭ, 
ƢƣƾƿјƢƾ Ƹƫƹƫƾƿƣƽ ǁƞƹ �ƺơƫƞƶƣ �ƞƴƣƹ, Ɵƶƫƴƿƣ ƶƞƿƣƽ ƿƣƽǀƨ ƺƻ Ƣƣ ƾƿƣƽƴƣ ơƺƹ-
ƾƣƹƾǀƾ ƫƹ Ƣƣ ưƞƽƣƹ ƹƣƨƣƹƿƫƨ, ǂƞƞƽƟј Ʃƣƿ ᅵƫƢƣƺƶƺƨƫƾơƩƣ ǅƺƣƴƶƫơƩƿᅷ ƨƣƶƣƫ-
Ƣƣƶјƴ ǁƣƽƾơƩƺƺƤ ǁƞƹ Ƣƣ ǅǂƞƴƴƣƽƣƹ ƹƞƞƽ Ƣƣ ƸƞƞƿƾơƩƞƻƻƣƶјƴƣ ƸƫƢƢƣƹ-
ƨƽƺƣƻƣƹ. Vƺƶƨƣƹƾ �ƣ Vƽƫƣƾ ƾƻƣƣƶƢƣ Ʃƣƿ ǂƞƞƽƾơƩјƹƶјƴ ƣƣƹ ƨƽƺƿƣ ƽƺƶ ᅵƢƞƿ 
ƹƞ ƣƣƹ ƶƞƹƨƣ ƻƣƽƫƺƢƣ ǁƞƹ Ɵƣǅǀƫƹƫƨƫƹƨƣƹ Ʃƣƿ ƨƣǁƺƣƶ ǂƞƾ ƨƣƨƽƺƣƫƢ Ƣƞƿ ƣƽ 
ƹƫƣƿ ǁƣƣƶ ƣƣƽ Ƹƣƣƽ ƿƣ ƟƣƩƞƶƣƹ ǁƫƣƶ ƞƞƹ Ʃƣƿ ƟƣƾơƩƣƽƸƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ ǅǂƞƴƴƣ-
ren.‘ᇽᇽሂ �ƣ ƟƣƣƶƢƾƻƽƞƞƴ ƺǁƣƽ Ʃƣƿ ǁƣƽƾơƩǀƫǁƣƹƢƣ ǅƺƣƴƶƫơƩƿ ƾƶǀƫƿ ƹƞƞƢƶƺƺƾ 
ƞƞƹ ƺƻ Ƣƣ ƟƣƽƺƣƸƢƣ �ƣƹ �Ǆƶᅟƶƣǅƫƹƨ Ƣƫƣ �ƫƸ �ƺƴ ƫƹ ᇽህህሁ ƩƫƣƶƢ, ǂƞƞƽ-
Ɵј Ʃј Ɵƣƻƶƣƫƿƿƣ Ƣƞƿ Ƣƣ �ǁƢ� ǅƫơƩ ǁƺƺƽƿƞƞƹ ƺƻ Ƣƣ ƸƫƢƢƣƹƨƽƺƣƻƣƹ Ƹƺƣƾƿ 
richten.ᇽᇽሃ 

Zoeken naar een plekje op de markt (1994-1998)

Hoewel ؗؔئآة in de eerste helft van de jaren negentig de belangenver-
ƿƣƨƣƹǂƺƺƽƢƫƨƫƹƨ ǁƞƹ ơƶƫȎƹƿƣƹ ƩƞƢ ƶƞƿƣƹ ǁƞƶƶƣƹ, ƩƫƣƶƢ Ʃƣƿ Ɵƣƾƿǀǀƽ ƫƹ ƣƣƽ-
ƾƿƣ ƫƹƾƿƞƹƿƫƣ ƹƺƨ ǁƞƾƿ ƞƞƹ ǅјƹ ƻƺƶƫƿƫƣƴƣ ƽƺƶ ƞƶƾ ƟƣƶƞƹƨƣƹƟƣƩƞƽƿƫƨƣƽ ǁƞƹ Ƣƣ 
ƶƣƢƣƹ. Oƺƴ Ƣƣǅƣ ƶƞƞƿƾƿƣ ƻƺƶƫƿƫƣƴƣ ƿƞƞƴ ǂƣƽƢ ƣơƩƿƣƽ ƞƶ ƾƹƣƶ ƺƻƨƣƨƣǁƣƹ. �ƣ 

114  �ƣǀƶƣƹ, Monumenten van beleid, ᇾᇾህᅟᇾᇿᇼ.
115  �. Ƣƣ �ƺƣƽ, ᅵƾ Ƣƫƿ Ƣƣ ǁƽǀơƩƿ ǁƞƹ ᇽሁᇼ ưƞƞƽ ƻƞƽƶƣƸƣƹƿƞƫƽƣ ƢƣƸƺơƽƞƿƫƣᄞᅷ, Trouw ሄᅟህᅟᇽህህᇿ.
116  �. Ƣƣ Vƽƫƣƾ, Overmoed en onbehagen. Het hervormingskabinet-Balkenende ii ᄬ�ƸƾƿƣƽƢƞƸ ᇾᇼᇽሁᄭ.
117  Vƞƹ Ƣƣƽ �ǂƞƹ, Van Drees tot Bos, ᇾሀᇾ.
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Ɵƣƶƞƹƨƽјƴƾƿƣ ƺƺƽǅƞƞƴ ƶƞƨ ƫƹ Ʃƣƿ ƞƞƹƿƽƣƢƣƹ ǁƞƹ Ʃƣƿ ƣƣƽƾƿƣ ᅵƻƞƞƽƾƣᅷ ƴƞƟƫ-
ƹƣƿ, ƟƣƾƿƞƞƹƢƣ ǀƫƿ �ǁƢ�, ؗةة ƣƹ �ሂሂ. OƹƢƣƽ ƟƣƨƣƶƣƫƢƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƣ ƾƻƽƣƴƣƹ-
Ƣƣ ƾƶƺƨƞƹ ᅵǂƣƽƴ, ǂƣƽƴ ƣƹ ƹƺƨ ƣƣƹƾ ǂƣƽƴᅷ, ƽƫơƩƿƿƣ Ʃƣƿ ƴƞƟƫƹƣƿ ǅƫơƩ ǁƺƶƶƣ-
dig op de vermindering van het aantal uitkeringsgerechtigden. De meest 
ƾƻƽƣƴƣƹƢƣ ǀƫƿƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƫƿ ǁƺƺƽƹƣƸƣƹ ǂƞƾ Ƣƣ ƫƹǁƺƣƽ ǁƞƹ Ƣƣ ǅƺƨƣƹƞƞƸƢƣ 
ᅵ�ƣƶƴƣƽƿƟƞƹƣƹᅷ, ሀᇼ.ᇼᇼᇼ ƨƣƾǀƟƾƫƢƫƣƣƽƢƣ Ɵƞƹƣƹ ǁƺƺƽ ƶƞƹƨƢǀƽƫƨ ǂƣƽƴƶƺ-
ǅƣƹ.ᇽᇽሄ Vƺƺƽ ؗؔئآة ƟƣƿƣƴƣƹƢƣ Ʃƣƿ ƹƫƣǀǂƣ ƴƞƟƫƹƣƿ ƣơƩƿƣƽ ƨƣƣƹƾǅƫƹƾ Ʃƣƿ 
begin van een nieuwe bloeiperiode. De positie van de vereniging als lan-
Ƣƣƶјƴ ǁƣƽƿƣƨƣƹǂƺƺƽƢƫƨƣƽ ǁƞƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ƴǂƞƸ ǅƣƶƤƾ ƺƹƢƣƽ ƨƽƺƿƣ 
druk te staan. 

Oƻƹƫƣǀǂ ƾƻƣƣƶƢƣ تحئ ƣƣƹ ƩƺƺƤƢƽƺƶ. �ƺƽƿ ƹƞ Ʃƣƿ ƞƞƹƿƽƣƢƣƹ ǁƞƹ Ʃƣƿ 
kabinet werd besloten dat ؗؔئآة voortaan geen institutionele sub-
ƾƫƢƫƣ Ƹƣƣƽ ǅƺǀ ƴƽјƨƣƹ Ƹƞƞƽ ƣƣƹ ƞơƿƫǁƫƿƣƫƿƣƹƾǀƟƾƫƢƫƣ, ǂƞƞƽƢƺƺƽ ؗآة-
 ǅƺǀ ƴǀƹƹƣƹ ǂƺƽƢƣƹ ƞƤƨƣƽƣƴƣƹƢ ƺƻ Ʃƞƞƽ ƟјƢƽƞƨƣ ƞƞƹ Ƣƣ ᅵƴƣƽƹƿƞƴƣƹᅷ ؔئ
van تحئ.ᇽᇽህ �ƫƣƽ ƟƶƣƣƤ Ʃƣƿ ƣơƩƿƣƽ ƹƫƣƿ Ɵј. Vƞƹǂƣƨƣ Ƣƣ ǁƣƽǅǀǀƽƢƣ ƽƣƶƞ-
tie tussen تحئ, de ؚءة en ؗؔئآة werd vanuit het ministerie besloten 
ƣƣƹ ƹƫƣǀǂƣ LƞƹƢƣƶјƴƣ VƣƽƞƹƢƣƽƫƹƨƾƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƣ ᄬآة؟ᄭ ƺƻ ƿƣ ƽƫơƩƿƣƹ Ƣƫƣ 
Ƹƺƣƾƿ ǁƣƽǅƣƴƣƽƣƹ Ƣƞƿ Ƣƣ ƫƹǁƺƣƽƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƣ ƹ�Ɵǂ ǁƺƺƽƾƻƺƣƢƫƨ ǅƺǀ ǁƣƽ-
lopen.ᇽᇾᇼ �ƞƹƨƣǅƫƣƹ ƟƣƶƣƫƢƾƫƸƻƶƣƸƣƹƿƞƿƫƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƣƣƶ Ƣƣ ǁƣƽƞƹƿǂƺƺƽ-
ƢƣƶјƴƩƣƫƢ ǁƞƹ ؗؔئآة was, beschouwde het bestuur de آة؟ als een exis-
ƿƣƹƿƫȎƶƣ ƟƣƢƽƣƫƨƫƹƨ. �ƣǅƣ ǁƽƣƣƾ Ɵƶƣƣƴ ƹƫƣƿ ƺƹƨƣƨƽƺƹƢ ƞƞƹƨƣǅƫƣƹ Ƣƣ آة؟ 
direct voorstelde om een nieuw brancheorganisatie voor sociale dien-
sten op te richten.ᇽᇾᇽ 

ƹ ƣƣƹ ǀƫƿƣƽƾƿƣ ƻƺƨƫƹƨ Ƣƣ ƻƺƾƫƿƫƣ ƞƶƾ ƶƞƹƢƣƶјƴ ƺƽƨƞƞƹ ƿƣ ƟƣƩƺǀƢƣƹ 
besloot het ؗؔئآةᅟƟƣƾƿǀǀƽ ƫƹ ᇽህህሁ Ƣƞƿ Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ǅƫơƩ ǀƫƿƾƶǀƫƿƣƹƢ 
moest gaan richten op het informeren en faciliteren van de leden.ᇽᇾᇾ 
�ƞƞƽƹƞƞƾƿ Ƹƺƣƾƿ Ƣƣ ƞƥƪƞƹƴƣƶјƴƩƣƫƢ ǁƞƹ ƺǁƣƽƩƣƫƢƾƾǀƟƾƫƢƫƣ ǅƺ ƾƹƣƶ Ƹƺ-
ƨƣƶјƴ ǂƺƽƢƣƹ ƞƤƨƣƟƺǀǂƢ Ƣƺƺƽ Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ƿƣ ƩƣƽǁƺƽƸƣƹ ƿƺƿ ƣƣƹ ơƺƸ-
ƸƣƽơƫȎƶƣ ƢƫƣƹƾƿǁƣƽƶƣƹƣƹƢƣ ƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƣ Ƣƫƣ ǅƫơƩǅƣƶƤ ƫƹ ƾƿƞƹƢ ǅƺǀ ƴǀƹƹƣƹ 
ƩƺǀƢƣƹ Ƹƣƿ Ƣƣ ǁƣƽƴƺƺƻ ǁƞƹ ƻƽƺƢǀơƿƣƹ ƞƞƹ Ƣƣ ƶƣƢƣƹ. OƹƢƞƹƴƾ ƻƽƺƿƣƾƿƣƹ 

118  �. ǁƞƹ OƺƽƾơƩƺƿ, ᅵ�ƺƽƴ, ǂƺƽƴ, ǂƺƽƴ. LƞƟƺǀƽ Ƹƞƽƴƣƿ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƫƺƹ ƻƺƶƫơƫƣƾ ƫƹ �Ʃƣ NƣƿƩƣƽƶƞƹƢƾ, 
ᇽህሃᇼᅟᇾᇼᇼᇼᅷ, East-West Review of Labor Law & Social Policy ሀᄘᇾ ᄬᇽህህህᄭ ᇽሀህᅟᇽህᇾ, ᇽሁህ.
 �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ ǁƞƹ ǂƣƽƴƨƽƺƣƻ ᅵƻƽƺƤƫƶƣƽƫƹƨ ,ؗئؚ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ �ƺƣƴƺƸƾƿ ؔئآةؗ  119
ؗ en en-ؗئؚ ئآة ᅷؔ, Nƽ. ህሀᅟᇿሄሁ ᄬᇽᇿᅟሂᅟᇽህህሀᄭᄖ ؗ  �ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ѵ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽ ؔئآة
ᇽህህሁᅟᇽህህሂ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƨƞƢƣƽƫƹƨ ǁƞƹ Ʃƣƿ ƩƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ǁƞƹ ؗ ؗ ᄬᇽሄᅟᇽᅟᇽህህሁᄭᄖ ؔئآة -�ƽ ؔئآة
ơƩƫƣƤ, �ƞƞƽǁƣƽƾƶƞƨ ᇽህህሀ ᄬƹƺǁƣƸƟƣƽ ᇽህህሁᄭ ᇿህ.
120  �. �ƽƺƺƹ, ᅵآة؟ ƟƣƾƿƽјƢƿ ǁƣƽǅƫƣƴƿƣ ƾƤƣƣƽ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹᅷ, nrc Handelsblad ᇽህᅟᇽᅟᇽህህሁᄖ ؗؔئآة �ƽ-
ơƩƫƣƤ, �ƞƞƽǁƣƽƾƶƞƨ ᇽህህሀ, ሃ.
-�ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ѵ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽ ᇽህህሁᅟᇽህህሂ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽ ؔئآةؗ  121
ƨƞƢƣƽƫƹƨ ǁƞƹ Ʃƣƿ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽ ᄬᇾᇽᅟᇾᅟᇽህህሁᄭ.
122  Ibidem.



�O�	N����

����	�� V�N �	� V�N�N	�

83

van een bestuurslid dat de identiteit van ؗؔئآة hiermee verloren ging, 
ƾơƩƞƞƽƢƣ ƣƣƹ ƸƣƣƽƢƣƽƩƣƫƢ ǁƞƹ Ʃƣƿ Ɵƣƾƿǀǀƽ ǅƫơƩ ƞơƩƿƣƽ Ƣƣ ơƺƹơƶǀƾƫƣ Ƣƞƿ 
het uitoefenen van politieke invloed voor ؗ  ǁƺƺƽƟј ǂƞƾ.ᇽᇾᇿ ؔئآة

�ƣƿ ƹƫƣǀǂƣ ƟƣƶƣƫƢ ǂƣƽƢ ƺƻƨƣǅƣƿ ƺƹƢƣƽ Ƣƣ ƹƫƣǀǂƣ ǁƺƺƽǅƫƿƿƣƽ, �. �ƺƸ-
Ɵƺǀƿ, Ƣƫƣ ƾƫƹƢƾ ƿǂƣƣ ưƞƞƽ ƶƣƫƢƫƹƨƨƞƤ ƞƞƹ Ƣƣ �ƽƹƩƣƸƾƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿ.ᇽᇾሀ 
ƹ ƣƣƹ ƫƹƿƣƽǁƫƣǂ ǁƣƽƴƶƞƞƽƢƣ �ƺƸƟƺǀƿ Ƣƞƿ Ʃј ǁƺƺƽƞƶ ƨƣɊƹƿƣƽƣƾƾƣƣƽƢ ǂƞƾ 
ƫƹ Ƣƣ ᅵƸƞƹƞƨƣƸƣƹƿ ƴƞƹƿᅷ ǁƞƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿᄘ ᅵ�ƶ ƩƣƟ ƫƴ ƣƽ ƹƞƿǀǀƽƶјƴ 
ǂƣƶ ƞƦƧƬƹƫƿƣƫƿ Ƹƣƣ. �ƞƿ Ƹƺƣƿ ǂƣƶ. �ƽƺƟƣƽƣƹ ƺƸ ƫƣƿƾ ǁƞƹ Ƣƣ ǂƣƶǁƞƞƽƿƾƾƿƞƞƿ 
ƺǁƣƽƣƫƹƢ ƿƣ ƩƺǀƢƣƹ, ƺƹƢƞƹƴƾ Ƣƞƿ Ƣƞƿ ƾƿƣƣƢƾ Ƹƺƣƫƶјƴƣƽ ǂƺƽƢƿ.ᅷᇽᇾሁ Oƻ Ƣƣ 
ǁƽƞƞƨ ƺƤ Ʃј ǅƫơƩ ƺƺƴ ƻƺƶƫƿƫƣƴ ǂƫƶƢƣ ǀƫƿƶƞƿƣƹ ƽƣƞƨƣƣƽƢƣ Ƣƣ ƹƫƣǀǂƣ ǁƺƺƽǅƫƿ-
ƿƣƽ ƽƣƾƺƶǀǀƿᄘ ᅵNƣƣ, ƾƣƽƫƣǀƾ. ؗؔئآة Ƹƺƣƿ ƹƫƣƿ Ƹƣƣ ƨƞƞƹ ƢƫƾơǀƾƾƫȎƽƣƹ Ƹƣƿ 
de politiek. We moeten wel meepraten. In beeld brengen wat de proble-
Ƹƣƹ ǅјƹ. �ƞƹƨƣǁƣƹ Ƣƞƿ ƣƽ ƣƣƹ ƨƽƺƣƻ Ƹƣƹƾƣƹ ǅƞƶ Ɵƶјǁƣƹ ǂƞƞƽǁƺƺƽ ƞƟ-
soluut geen werk is.’ᇽᇾሂ �ƣƽǀƨƟƶƫƴƴƣƹƢ ƺƻ ǅјƹ ƣƣƽƾƿƣ ưƞƞƽ ƞƶƾ ǁƺƺƽǅƫƿƿƣƽ 
ǁƣƽƴƶƞƞƽƢƣ �ƺƸƟƺǀƿ ƿƣǁƽƣƢƣƹ Ƣƞƿ ؗؔئآة Ɵƣǅƫƨ ǂƞƾ ƞƞƹ ƣƣƹ ƨƣƾƶƞƞƨƢƣ 
ƺǁƣƽƨƞƹƨ ƽƫơƩƿƫƹƨ ƣƣƹ ᅵƻƽƺƢǀơƿƨƣƽƫơƩƿƣᅷ ǂƣƽƴǂјǅƣ ƞƶƾ Ƣƫƣƹƾƿǁƣƽƶƣƹƣƽ 
aan de leden.ᇽᇾሃ ƹ Ƣƣ ǁƺƶƨƣƹƢƣ ƿǂƣƣ ưƞƞƽ ǅƺǀ Ƣƣ ƾƿƣǀƹ ƞƞƹ Ƣƣ ƶƣƢƣƹ ƩƞƽƢ 
ƹƺƢƫƨ Ɵƶјƴƣƹ. �ƹƢƣƽƾ Ƣƞƹ ƨƣƩƺƺƻƿ ƟƽƞơƩƿ Ƣƣ ƫƹǁƺƣƽƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƣ ƹ�Ɵǂ ƫƹ 
ᇽህህሂ ƨƣƣƹ ƽǀƾƿ ƞƞƹ Ʃƣƿ ƾƺơƫƞƶƣ ǅƣƴƣƽƩƣƫƢƾƤƽƺƹƿ. �ƣƸƣƣƹƿƣƶјƴƣ ƺƽƨƞƹƫ-
ƾƞƿƫƣƾ ǂƣƽƢƣƹ ᅵƺǁƣƽƾƻƺƣƶƢᅷ Ƣƺƺƽ ƣƣƹ ƾƿƽƺƺƸ ƞƞƹ ǂјǅƫƨƫƹƨƣƹ ƫƹ ƽƣƨƣƶƾ ƣƹ 
wetgeving.ᇽᇾሄ Vƺƶƨƣƹƾ ƺƹƢƣƽǅƺƣƴƣƽƾ Vƞƹ �ƣƾƿƣƶ, �ƣ �ƣƣƽ ƣƹ Vƞƹ Ƣƣƽ �ƣƣƽ 
ǁƣƽƺƺƽǅƞƞƴƿƣ Ƣƣ ƨƽƺƿƣ ƩƣƽǁƺƽƸƫƹƨƾƢƽƞƹƨ ǁƞƹ Ʃƣƿ ƴƞƟƫƹƣƿ ƣƣƹ ƿƺƿƞƶƣ ơƩƞ-
ƺƾ Ɵƫƹƹƣƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ ǅƣƴƣƽƩƣƫƢ. �ƺƣǂƣƶ ؗؔئآة nog probeerde om te 
ƸƫƢƢƣƹ ǁƞƹ Ƣƣǅƣ ƺƹƽǀƾƿ Ƣƣ Ɵƣƶƞƹƨƣƹ ǁƞƹ Ʃƞƞƽ ƶƣƢƣƹ ƿƣ ǁƣƽƢƣƢƫƨƣƹ, ƩƞƢ 
ǅј Ʃƞƞƽ ƻƺƶƫƿƫƣƴƣ ƿƞƴƣƹ ƢƣƧƬƹƫƿƫƣƤ ƞƤƨƣƶƣƨƢ. ƹ ᇽህህህ ƾƿƣƶƢƣ Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ 
in een toekomstschets dat de leden hun lot voortaan in eigen handen 
ƩƞƢƢƣƹᄘ ᅵƞƶƶƣ ƻƞƽƿјƣƹ Ƹƺƣƿƣƹ Ʃǀƹ ƻƶƣƴ ƺƻ Ƣƣ Ƹƞƽƴƿ ǁƣƽƢƫƣƹƣƹᅷ.ᇽᇾህ 

-�ƽơƩƫƣƤ, Nƺƿǀƶƣƹᄘ �ƺƺƤƢƟƣƾƿǀǀƽ ѵ �ƞƨƣƶјƴƾ Ɵƣƾƿǀǀƽ ᇽህህሁᅟᇽህህሂ, �ƣƾƶǀƫƿƣƹƶјƾƿ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽ ؔئآةؗ  123
gadering van het hoofdbestuur van ؗ .ᄬᇽᇿᅟህᅟᇽህህሁᄭ ؔئآة
124  ᅵ�ƫƽƣơƿƣǀƽ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿ ƫƹ �ƽƹƩƣƸ ǁƺƺƽǅƫƿƿƣƽ ؗ ئآة ’ؔ, De Gelderlander ᇾᇽᅟሀᅟᇽህህሁ.
125  �. �ƞƹƾ, ᅵOƻƶƣƿƿƣƹ Ƣƞƿ ưƣ �ƽƹƩƣƸ ƹƫƣƿ ƿƣƴƺƽƿ Ƣƺƣƿᅷ, De Gelderlander ሀᅟሁᅟᇽህህሁ.
126  Ibidem.
.�ƽơƩƫƣƤ, �ƞƞƽǁƣƽƾƶƞƨ ᇽህህሁ ᄬƹƺǁƣƸƟƣƽ ᇽህህሂᄭ ሃ ؔئآةؗ  127
 ᄖ �ƣƿ LƣƫƢƾ Oǁƣƽƶƣƨ, Beleidsdocument Sociale Diensten Nieuweؗئؚ �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ �ƺƣƴƺƸƾƿ ؔئآةؗ  128
Stijl. De kabinetsvoornemens en de herpositionering van de sociale diensten ᄬLƣƫƢƣƹ ᇽህህሄᄭ ሂ. 
129  ƟƫƢƣƸ, ᇽሀᄖ �ǀƺƿƣ ǀƫƿᄘ ؗؔئآة �ƽơƩƫƣƤ, �ƞƻᄘ �ƺƣƴƺƸƾƿ ؚؗئ, Toekomstscenario’s en strategievor-
Ƹƫƹƨ, Nƽ. ህህᇼሂሃᇿ.ᇽ ᄬᇾᇾᅟሃᅟᇽህህህᄭ.



84 VOL. 16, NO. 1, 2019

TSEG

Conclusie

In dit artikel is geschetst welk effect de hervormingspolitiek van de kabi-
ƹƣƿƿƣƹᅟLǀƟƟƣƽƾ ƣƹ ᅟ�ƺƴ ƩƣƟƟƣƹ ƨƣƩƞƢ ƺƻ Ƣƣ ƻƺƾƫƿƫƣ ǁƞƹ ؗؔئآة als ver-
tegenwoordiger van de Nederlandse sociale diensten. Naast het feit dat 
het verhaal van de sociale diensten en hun vertegenwoordiger  ؗ  ؔئآة
een interessante episode vormt binnen de geschiedenis van de Neder-
ƶƞƹƢƾƣ ǁƣƽǅƺƽƨƫƹƨƾƾƿƞƞƿ, ƨƣƣƤƿ Ʃƣƿ ƫƹǅƫơƩƿ ƫƹ Ƣƣ ƟƽƣƢƣƽƣ ƻƺƶƫƿƫƣƴƣ ƣƹ Ɵƣ-
ƾƿǀǀƽƶјƴƣ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫƣƾ ǁƞƹ Ƣƣ ưƞƽƣƹ ƿƞơƩƿƫƨ ƣƹ ƹƣƨƣƹƿƫƨ. �ƫƿ ƴƺƸƿ 
vooral door ؗئآة ᅷؔƾ ƢǀƟƟƣƶƽƺƶ ǁƞƹ ƞƸƟƿƣƶјƴƣ ƴƺƣƻƣƶƺƽƨƞƹƫƾƞƿƫƣ ƣƹ Ɵƣ-
ƶƞƹƨƣƹǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ǁƺƺƽ ơƶƫȎƹƿƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿ. �ƫƣƽƢƺƺƽ ǅƞƿ Ʃƣƿ 
 ,bestuur in een permanente spagaat tussen de eisen die leden-ؔئآةؗ
ơƶƫȎƹƿƣƹ ƣƹ ƟƣƶƣƫƢƾƸƞƴƣƽƾ ƞƞƹ Ʃƣƿ Ɵƣƾƿǀǀƽ ƾƿƣƶƢƣƹ. �ƞƿ ǁƺƺƽƞƶ ƢǀƫƢƣ-
ƶјƴ ǂƺƽƢƿ Ƣƺƺƽ Ʃƣƿ ǁƣƽƩƞƞƶ ǁƞƹ ؗؔئآة, is hoe weinig macht belangen-
ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨƣƹ ƫƹ Ƥƣƫƿƣ ƩƣƟƟƣƹ ƞƶƾ Ƣƣ ƻƺƶƫƿƫƣƴ ǅƫơƩ ƞƤƾƶǀƫƿ ǁƺƺƽ Ʃǀƹ ƨƣƶǀƫƢ. 

Vƞƹǀƫƿ Ƣƫƿ ƻƣƽƾƻƣơƿƫƣƤ ƫƾ Ʃƣƿ ǂƣƫƹƫƨ ǁƣƽƟƞǅƣƹƢ Ƣƞƿ Ƣƣ ƴƺƣƽƾ ǁƞƹ ؗ-
-ǁƽј ƹƞǀǂƴƣǀƽƫƨ Ƣƣ ƟƽƣƢƣƽƣ ƸƞƞƿƾơƩƞƻƻƣƶјƴƣ ƸƞơƩƿƾǁƣƽƩƺǀƢƫƹ ؔئآة
ƨƣƹ ǁƺƶƨƢƣ. �ƞƹ Ʃƣƿ Ɵƣƨƫƹ ưƞƽƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ ưƞƽƣƹ ƿƞơƩƿƫƨ ƴƺƹ ؗؔئآة onder 
Ƣƽǀƴ ǁƞƹ ƸƺƹƢƫƨƣ ơƶƫȎƹƿƣƹ ƣƹ ƞƸƟƿƣƹƞƽƣƹ ƹƣƿ ƞƶƾ ǁƣƣƶ ƞƹƢƣƽƣ ƾƺơƫƞƶƣ 
Ɵƣǂƣƨƫƹƨƣƹ ƻǀƟƶƫƣƴƣƶјƴ ƫƹ ǁƣƽǅƣƿ ƴƺƸƣƹ ƿƣƨƣƹ Ʃƣƿ ƩƣƽǁƺƽƸƫƹƨƾƟƣƶƣƫƢ 
ǁƞƹ Ƣƣ ƴƞƟƫƹƣƿƿƣƹᅟLǀƟƟƣƽƾ. �ƶƾ ǅƣƶƥƠƣƹƺƣƸƢƣ ƟƣƶƞƹƨƣƹƟƣƩƞƽƿƫƨƣƽ ǁƞƹ 
Ƣƣ ƸƫƹƫƸƞ ƣƹ Ƹƣƿ ƾƿƣǀƹ ǁƞƹ ƞƶƶƣ ƶƫƹƴƾƣ ƻƺƶƫƿƫƣƴƣ ƻƞƽƿјƣƹ ƨƽƺƣƫƢƣ ǅј ǀƫƿ 
tot een voornaam criticaster van het regeringsbeleid. Het bestuur trok 
ǅƫơƩ ƩƫƣƽƟј ǂƣƫƹƫƨ ƞƞƹ ǁƞƹ Ƣƣ ƨƽƺƣƫƣƹƢƣ Ƥƽǀƾƿƽƞƿƫƣ Ɵј Ƣƣ Vƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ǁƺƺƽ 
NƣƢƣƽƶƞƹƢƾƣ �ƣƸƣƣƹƿƣƹ ᄬؚءةᄭ ƣƹ Ʃƣƿ Ƹƫƹƫƾƿƣƽƫƣ ǁƞƹ �ƺơƫƞƶƣ �ƞƴƣƹ ƣƹ 
�ƣƽƴƨƣƶƣƨƣƹƩƣƫƢ ᄬتحئᄭ ƣƹ ƾƿƣǀƹƢƣ Ʃƣƿ ƻƣƽƾƺƹƣƣƶ ǁƞƹ ƾƺơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ 
ƫƹ Ʃǀƹ Ƹƞƾƾƞƶƣ ǁƣƽǅƣƿ ƿƣƨƣƹ Ƣƣ ǂƺƹƫƹƨƢƣƶƣƽƾƹƺƽƸ. OƹƢƣƽ ƶƣƫƢƫƹƨ ǁƞƹ Ƣƣ 
ƞơƿƫǁƫƾƿƫƾơƩƣ ǁƺƺƽǅƫƿƿƣƽ �ơƩƣƣƻƟƺǀǂƣƽ ǅƺơƩƿ Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ƹƞƢƽǀƴƴƣƶјƴ 
Ƣƣ ƨƽƣƹǅƣƹ ǁƞƹ Ƣƣ ƞƸƟƿƣƶјƴƣ ƶƺǄƞƶƫƿƣƫƿ ƺƻ ƿƣƽǂјƶ ǁƣƣƶ ƶƞƨƣƽƣ ƞƸƟƿƣƹƞ-
ƽƣƹ ǅƣƶƤƾ Ʃƣƿ ƺǁƣƽƩƣƫƢƾƟƣƶƣƫƢ ƺƻǅƣƿƿƣƶјƴ ƿƽƞƫƹƣƣƽƢƣƹ. 

De ophef over de woningdelersnorm markeerde echter ook het eind 
van de politisering van ؗؔئآة. De jarenlange activistische koers bleek 
ǂƣƫƹƫƨ ơƺƹơƽƣƿƣ ƽƣƾǀƶƿƞƿƣƹ ƺƻ ƿƣ ƶƣǁƣƽƣƹ ƿƣƽǂјƶ ؗؔئآة ǅƫơƩ ƩƞƢ ǁƣƽ-
vreemd van de ؚءة en تحئ. Nadat staatssecretaris De Graaf de subsidie 
van ؗؔئآة Ɵƣǂǀƾƿ ǁƣƽƶƞƞƨƢƣ ƣƹ �ơƩƣƣƻƟƺǀǂƣƽ ƺƻƾƿƞƻƿƣ ƞƶƾ ǁƺƺƽǅƫƿƿƣƽ, 
ǂƞƾ Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ ƨƣƹƺƺƢǅƞƞƴƿ ǅƫơƩ ǂƣƣƽ ƿƣ ƽƫơƩƿƣƹ ƺƻ Ʃƞƞƽ ƺƽƫƨƫƹƣƶƣ 
ƿƞƞƴᄘ ƟƣƶƣƫƢƾƫƸƻƶƣƸƣƹƿƞƿƫƣ. �ƺƣǂƣƶ ؗؔئآة ƟƶƣƣƤ ǂјǅƣƹ ƺƻ Ƣƣ ƾƫƿǀƞ-
ƿƫƣ ǁƞƹ Ƣƣ ƸƫƹƫƸƞ, ƻƽƺƟƣƣƽƢƣ ǅƣ ƹƞƢƽǀƴƴƣƶјƴ Ƣƣ ƟƞƹƢƣƹ Ƹƣƿ Ƣƣ ؚءة en 
 ƿƣ Ʃƣƽƾƿƣƶƶƣƹ. �ƣǅƣ ƺǁƣƽƨƞƹƨ ƹƞƞƽ ƣƣƹ Ƹƣƣƽ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƣǁƣ ƩƺǀƢƫƹƨ تحئ
ƾƶƺƺƿ ƺƻƹƫƣǀǂ ƞƞƹ Ɵј ƣƣƹ ƟƽƣƢƣƽƣ ǁƣƽƞƹƢƣƽƫƹƨ ƺƹƢƣƽ ƻƺƶƫƿƫƣƴƣ Ɵƣǂƣƨƫƹ-
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ƨƣƹ. Vƺƺƽƞƶ Ʃƣƿ Ƥƣƫƿ Ƣƞƿ Ƣƣ �ǁƢ� ƺƹƢƣƽ �ƫƸ �ƺƴ ƺǁƣƽƾƿƞƻƿƣ ƺƻ ƣƣƹ Ƹƣƣƽ 
ǅƞƴƣƶјƴƣ ƻƺƶƫƿƫƣƴ ƩƞƢ ƨƽƺƿƣ ƫƹǁƶƺƣƢ ƺƻ Ƣƣ ƴƺƣƽƾ ǁƞƹ Ƣƣ ǁƣƽƣƹƫƨƫƹƨ. �ƞƹ-
ƨƣǅƫƣƹ ؗؔئآة hiermee haar grootste politieke bondgenoot in het ver-
ǅƣƿ ƿƣƨƣƹ Ƣƣ ƩƣƽǁƺƽƸƫƹƨƾƻƺƶƫƿƫƣƴ ǁƣƽƶƺƺƽ ƣƹ ǁƣƣƶ ƶƣƢƣƹ ƟƺǁƣƹƢƫƣƹ ƞơƿƫƣƤ  
�ǁƢ�ᅟƶƫƢ ǂƞƽƣƹ, ǁƺƶƨƢƣ ǅј Ƣƣ ƾƺơƫƞƞƶƢƣƸƺơƽƞƿƫƾơƩƣ ƺǁƣƽƨƞƹƨ. �ƣ ƿƽƞƹ-
ƾƫƿƫƣ ƹƞƞƽ ƣƣƹ Ƹƣƣƽ ǅƞƴƣƶјƴƣ ƻƺƶƫƿƫƣƴ ƫƹƿƣƹƾƫǁƣƣƽƢƣ ƹƺƨ ǁƣƽƢƣƽ ƿƺƣƹ Ƣƣ 
�ǁƢ� ƫƹ ᇽህሄህ ƿƺƣƿƽƞƢ ƿƺƿ Ʃƣƿ ƢƣƽƢƣ ƴƞƟƫƹƣƿᅟLǀƟƟƣƽƾ. 

Nƞƞƾƿ Ƣƣ ƻƞƽƿјƻƺƶƫƿƫƣƴƣ ǁƣƽƾơƩǀƫǁƫƹƨƣƹ ƾƻƣƣƶƢƣƹ ƹƺƨ ƞƹƢƣƽƣ Ƥƞơƿƺ-
ƽƣƹ. 	ƣƹ Ɵƣƶƞƹƨƽјƴƣ Ƥƞơƿƺƽ ǂƞƾ Ƣƣ ƨƽƺƿƣ ƸƞƞƿƾơƩƞƻƻƣƶјƴƣ ƺƹƽǀƾƿ Ƣƫƣ Ɵƣ-
ƨƫƹ ưƞƽƣƹ ƹƣƨƣƹƿƫƨ ǁƺƶƨƢƣ ƺƻ Ƣƣ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƣ ǁƞƹ ƣƣƹ ƽƣƣƴƾ ƺƹƢƣƽǅƺƣƴƾƽƞƻ-
ƻƺƽƿƣƹ ƺǁƣƽ ƨƽƺƺƿƾơƩƞƶƫƨƣ ƟјƾƿƞƹƢƾƤƽƞǀƢƣ. �ƣƽǂјƶ ƾƿƞƞƿƾƾƣơƽƣƿƞƽƫƾƾƣƹ 
�ƣƽ VƣƶƢ ƣƹ �ƞƶƶƞƨƣ Ƣƣ ƺƹƽǀƾƿ ƨƣƟƽǀƫƴƿƣƹ ƺƸ Ʃǀƹ ƩƣƽǁƺƽƸƫƹƨƾƻƶƞƹƹƣƹ 
ǁƺƺƽ Ƣƣ ƟјƾƿƞƹƢƾǂƣƿ ƾƿƣƣƢƾ ǁƣƽƢƣƽ ƞƞƹ ƿƣ ƾơƩƣƽƻƣƹ ƿƣƹ ƹƞƢƣƶƣ ǁƞƹ Ɵј-
standsgerechtigden en gemeenten, probeerde ؗؔئآة goodwill te win-
ƹƣƹ Ƣƺƺƽ ǅƫơƩ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƣƤ ƺƻ ƿƣ ƾƿƣƶƶƣƹ. �ƣǅƣ Ʃƺƺƻ ƺƻ ƻƺƶƫƿƫƣƴƣ ƾƿƣǀƹ 
bleek ongegrond en de vereniging raakte verwikkeld in een institutione-
ƶƣ ƾƿƽјƢ ƺƸ Ʃƞƞƽ ƻƺƾƫƿƫƣ ƞƶƾ ƞƢǁƫƾƣǀƽ ƿƣ ƟƣƩƺǀƢƣƹ. OƹƢƣƽ ƨƽƺƿƣ ƻƺƶƫƿƫƣƴƣ 
Ƣƽǀƴ ƾƿƺƻƿƣ Ʃƣƿ Ɵƣƾƿǀǀƽ ǀƫƿƣƫƹƢƣƶјƴ Ɵƣǂǀƾƿ Ƹƣƿ Ƣƣ ƟƣƶƞƹƨƣƹƟƣƩƞƽƿƫƨƫƹƨ 
ǁƺƺƽ ơƶƫȎƹƿƣƹ. �ƣƿ ƾƿƣǀƹ ǁƞƹ Ƣƣ ƶƣƢƣƹ, Ƣƫƣ Ƣƺƺƽ Ƣƣ ƤƽƞǀƢƣƾơƩƞƹƢƞƶƣƹ 
ƺƹƿǁƞƹƴƣƶјƴ ǂƞƽƣƹ ƨƣǂƺƽƢƣƹ ǁƺƺƽ ƣƣƹ ƾƺƟƣƽ ƣƹ ƾƿƽƣƹƨ ǀƫƿƴƣƽƫƹƨƾƟƣ-
leid, schaarde ؗؔئآة ǅƫơƩ ƞơƩƿƣƽ Ƣƣ ƺǁƣƽƨƞƹƨ ƹƞƞƽ ƣƣƹ ƹƫƣǀǂƣ ƾƺơƫƞ-
ƶƣ Ƣƫƣƹƾƿ. �ƣǅƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ǂƣƽƢƣƹ ǁƣƣƶƞƶ ƨƣƶƣƫƢ Ƣƺƺƽ ƣƣƹ ƹƫƣǀǂƣ ƴƶƞƾƾƣ 
ǁƞƹ Ƹƞƹƞƨƣƽƾ Ƣƫƣ ǅƫơƩ Ƹƣƣƽ ƽƫơƩƿƿƣƹ ƺƻ ǀƫƿƾƿƽƺƺƸ ƣƹ ƣƦƧƬơƫȎƹƿƫƣ Ƣƞƹ ƺƻ 
sociale vraagstukken. Zo transformeerde ؗؔئآة ƫƹ ƴƺƽƿƣ ƿјƢ ƿƺƿ ƣƣƹ 
ơƺƸƸƣƽơƫȎƶƣ Ƣƫƣƹƾƿǁƣƽƶƣƹƣƽ ǁƺƺƽ Ƣƣ ƶƣƢƣƹ. Oƻƹƫƣǀǂ ǂƣƽƢ Ƣƣǅƣ ƴƺƣƽƾ-
ǂјǅƫƨƫƹƨ ƞƤƨƣƢǂƺƹƨƣƹ Ƣƺƺƽ Ʃƣƿ Ƹƫƹƫƾƿƣƽƫƣ, Ƣƞƿ Ɵƣƾƶƺƺƿ Ƣƣ ƾǀƟƾƫƢƫƣ ǁƞƹ 
-ƺƻ ƿƣ ƽƫơƩƿƣƹ. Oƹ آة؟ verder te verlagen en de concurrerende ؔئآةؗ
Ƣƣƽ Ʃƣƿ ƣƣƽƾƿƣ ƻƞƞƽƾƣ ƴƞƟƫƹƣƿ Ƣƞƿ ƫƹ ᇽህህሀ ƞƞƹƿƽƞƢ, ơƺƹƾƺƶƫƢƣƣƽƢƣ Ƣƣǅƣ 
ƺƹƿǂƫƴƴƣƶƫƹƨ ǅƫơƩ. �ƣƿ ƴƞƟƫƹƣƿ ǁƺƣƽƢƣ ƣƣƹ ƾƿƽƺƺƸ ƞƞƹ ƩƣƽǁƺƽƸƫƹƨƣƹ 
door die ؗؔئآة en de sociale diensten dwong alle politieke activiteiten 
af te bouwen. Hoewel het ؗؔئآةᅟƟƣƾƿǀǀƽ ǅƫơƩ ƹƺƨ ƞƤ ƣƹ ƿƺƣ ƻǀƟƶƫƣƴƣ-
ƶјƴ ǀƫƿƾƻƽƞƴ ƺǁƣƽ ƟƣƶƣƫƢƾǅƞƴƣƹ, ǂƞƾ Ƣƣ ǁƺƺƽƞƞƹƾƿƞƞƹƢƣ ƻƺƾƫƿƫƣ ǁƞƹ ƾƺ-
ơƫƞƶƣ Ƣƫƣƹƾƿƣƹ ƫƹ Ʃƣƿ ƻǀƟƶƫƣƴƣ ƢƣƟƞƿ ƣƫƹƢ ưƞƽƣƹ ƹƣƨƣƹƿƫƨ ƢƣƧƬƹƫƿƫƣƤ ǀƫƿƨƣ-
speeld. 

Over de auteur

�ƞƹƾ �ƺƢƣƹƟǀƽƨ ᄬᇽህህᇽᄭ ƫƾ ƺƹƢƣƽǅƺƣƴƣƽ Ɵј Ʃƣƿ �ƣƹƿƽǀƸ ǁƺƺƽ �ƞƽƶƣƸƣƹ-
ƿƞƫƽƣ �ƣƾơƩƫƣƢƣƹƫƾ, ǂƞƞƽ Ʃј ƸƣƣƾơƩƽјƤƿ ƞƞƹ Ʃƣƿ ƿƫƣƹƢƣ Ƣƣƣƶ ƫƹ Ƣƣ ƾƣƽƫƣ 
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ᅵ�ƞƽƶƣƸƣƹƿƞƫƽƣ ƨƣƾơƩƫƣƢƣƹƫƾ ǁƞƹ NƣƢƣƽƶƞƹƢ ƹƞ ᇽህሀሁᅷ. �ƞƞƽƹƞƞƾƿ ƫƾ Ʃј 
ƻƽƺưƣơƿƶƣƫƢƣƽ Ɵј Ʃƣƿ ǂƣƿƣƹƾơƩƞƻƻƣƶјƴ Ɵǀƽƣƞǀ ǁƞƹ �ƽƺƣƹLƫƹƴƾ ǂƞƞƽ Ʃј 
werkt aan een advies over actief arbeidsmarktbeleid. Dit artikel is een 
Ɵƣǂƣƽƴƫƹƨ ǁƞƹ ǅјƹ ƸƞƾƿƣƽƿƩƣƾƫƾ ǁƺƺƽ Ƣƣ �ƣƾƣƞƽơƩ �ƞƾƿƣƽ �ƫƾƿƺƽǄ ƞƞƹ Ƣƣ 
�ƹƫǁƣƽƾƫƿƣƫƿ �ƿƽƣơƩƿ.� ��
	ᅟƸƞƫƶᄘ j.rodenburg@let.ru.nl
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